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ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ
МКОУ «ЧЕРЛАКСКАЯ ГИМНАЗИЯ»

Развитие интеллектуально-творческой индивидуальности обучающегося и педагога в условиях системно-деятельностного подхода к обучению и воспитанию как важнейшего условия оптимизации образовательного процесса
НА 2013- 2018 ГОДЫ.
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ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ

	Наименование программы
	Программа развития муниципального казённого образовательного учреждения «Черлакская гимназия» Черлакского муниципального района Омской области  «Развитие интеллектуально-творческой индивидуальности обучающегося и педагога в условиях системно-деятельностного подхода к обучению и воспитанию как важнейшего условия оптимизации образовательного процесса»  на 2013- 2018 годы.

	Руководитель программы
	Добровольская Н.А.,  директор МКОУ «Черлакская гимназия»

	Разработчики программы
	Методический совет и педагогический коллектив гимназии

	Исполнители программы
	1. Педагогический коллектив гимназии

2. Обучающиеся гимназии

3. Родительская общественность

	Цели и задачи программы
	Цель: создание новой модели образования, основанной на компетентностном подходе, призванной удовлетворить заказ общества, учащихся и их родителей по максимальному обеспечению индивидуальной образовательной траектории каждого ученика, обеспечить непрерывное развитие образовательной и воспитательной системы гимназии в инновационном режиме с целью обновления структуры и содержания образования;  сохранения фундаментальности и развития практической направленности образовательных программ, отвечающих потребностям  личности, государства и обеспечивают вхождение выпускников гимназии в открытое информационное общество, сохранение и развитие традиций гимназии. 
Обеспечение качественного образования каждого ученика в новой образовательной модели образования осуществляется путем:
· создания единого образовательного и воспитательного пространства гимназии;
· ориентации содержания на приобретение учащимися ключевых компетентностей, особенно учебно-познавательной, информационной, коммуникативной, навыков  самоопределения и решения проблем; 

· построения  образовательного процесса, в центре которого находятся интересы ребёнка, используются  методы и технологии обучения, стимулирующие мотивацию непрерывного образования и личную ответственность ученика за результаты обучения;

· создания здоровьесберегающей среды.
Задачи:
· сохранение и укрепление позитивного имиджа гимназии;
· изменение качества образования в соответствии требованиям ФГОС;

· создать условия для повышения качества знаний обучающихся;

· обеспечить  поддержку талантливых детей в течение всего периода становления личности;

· овладение педагогами гимназии современными  информационно-коммуникационными технологиями и применение их в  профессиональной деятельности;

· создать условия для повышения квалификации  педагогов гимназии при переходе на ФГОС нового поколения;

· обеспечить эффективное взаимодействия гимназии с организациями социальной сферы;

· развивать государственно - общественного  управления гимназией;

· совершенствовать           психолого-педагогическое сопровождение одаренных детей; 

· сформировать корпоративную культуру как ценностный ресурс развития образовательного пространства гимназии; 

· развивать здоровьесберегающую среду ОУ, способствующую сохранению и укреплению здоровья обучающихся;
· создать гибкую модель предпрофильного и профильного обучения, разработать программы элективных и специальных курсов для всех уровней обучения;
· повышать профессиональную и личностную компетентность учителя;
· обеспечивать качественно новый уровень взаимодействия с родителями;
· содействовать реализации программы по гражданскому воспитанию, а также других программ и проектов, направленных на эффективное решение современных социально-педагогических проблем поселка.

	Приоритетные направления Программы
	- реализация ФГОС начального и основного общего образования 

второго поколения;

- модернизация содержательных и технологических сторон образовательного процесса;

- развитие профессиональной компетентности педагогического коллектива гимназии с учетом новых тенденций в образовании;     

 - изучение, обобщение и внедрение в практику передового педагогического опыта;

- создание обогащенной, развивающей среды, соответствующей запросам учеников с выраженными познавательными интересами, направленной на поддержку и раскрытие различных видов одаренности школьников, их личностное развитие, удовлетворение потребностей учащихся, родителей, социума;

- развитие проектной и исследовательской деятельности учащихся;
- совершенствование процесса информатизации образования;

- обновление воспитательной системы гимназии;

- взаимодействие с родителями (законными представителями) обучающихся;

- развитие материально-технической базы гимназии;
- психолого-педагогическое сопровождение инновационной деятельности;
- формирование корпоративной культуры образовательного учреждения как ценностного ресурса развития образовательного пространства гимназии; 

- развитие культуры здорового и безопасного образа жизни. 



	Этапы реализации программы
	           I этап – подготовительный - 2013г. - анализ результатов деятельности,  разработка программы развития по основным направлениям на период до 2018 г.; 

           II этап - деятельностный  -  2014г. - ноябрь 2018 г.г. - реализация программы развития; 

          III этап – заключительный – декабрь 2018 года - анализ эффективности достигнутых результатов, определение дальнейших приоритетных направлений развития.

	Целевые программы и проекты
	 1. Подпрограмма «Информационно-образовательная среда гимназии»;

2. Целевая программа «Модернизация содержательных и технологических сторон образовательного процесса, повышение качества гимназического образования»;
3. Подпрограмма «Профессиональное развитие педагога»;

4. Подпрограмма «Модель внеурочной деятельности МКОУ «Черлакская гимназия»;

5. Подпрограмма «Совершенствование предпрофильной и профильной подготовки учащихся»;

6. Проект « Модель дистанционного образования в МКОУ «Черлакская гимназия»;

7. Подпрограмма « Экспериментальная и инновационная  деятельность гимназии»;  

8. Подпрограмма «Социально-психологическая служба»;

9. Подпрограмма «Формирование культуры здорового и безопасного образа жизни». 

10. Проект «Комплекс управленческих мер по введению ФГОС начального, основного  общего образования второго поколения»; 

11.Подпрограмма «Формирование корпоративной культуры как ценностного ресурса развития образовательного пространства гимназии»;

12. Подпрограмма «Одаренные дети». 

	Ожидаемые конечные результаты, важнейшие целевые показатели программы
	Для гимназистов:
· Повышение качества образования, формирование личностных компетенций, соответствующих модели выпускника.
· Достижение личностных результатов, обретение метапредметных результатов, достижение высокого уровня предметной обученности  учащимися гимназии (в соответствии со стандартами образования).

· Раскрытие и реализация интеллектуального и творческого потенциала.

· Объективная оценка результатов обучения и социальной проектной деятельности.

· Формирование у членов гимназического сообщества эмоционально-ценностных ориентиров  через  осмысление  их  причастности к истории развития гимназии, ее  успехам, традициям.

· Здоровьесберегающая среда и осознание личностной ответственности за свое здоровье.

· Участие в общественном управлении гимназией.

Для родителей:

· Участие в общественном управлении гимназией.

· Формирование и  развитие чувства сопричастности к жизни гимназии.

· Воспитание чувства солидарной ответственности родителей, педагогов и гимназистов. 

· Формирование объективной позиции родителей по отношению к образовательному пространству гимназии.

Для педагогов: 

· Непрерывное повышение профессиональной компетентности и личностных достижений учителей, реализация их интеллектуального и творческого потенциала.

· Повышение качества и уровня преподавания.

· Повышение качества обученности гимназистов.

· Диссеминация педагогического опыта в педагогическое сообщество района.

· Участие в общественном управлении гимназией.

Для ОУ 
· Формирование положительного имиджа гимназии:

- как ОУ выпускающего высокообразованную  личность готовую к жизни в высокотехнологичном конкурентном мире.

- как центра педагогического мастерства.

· Демократизация управления.

· Развитие школьных СМИ.

· Модернизация материально-технической базы.

· Привлечение  внебюджетных источников финансирования,  разработка модели частно-государственного партнерства.

Для социума

· Сотрудничество и объективная оценка деятельности гимназии.

· Участие в общественном управлении гимназией.

	Нормативная  база для разработки Программы развития гимназии
	1. Конституция Российской Федерации;

2. Конвенция о правах ребенка;

3. Концепция досрочного социально-экономического развития Российской Федерации до 2020 года;

4. План действий по модернизации общего образования на 2011-2015 годы, утвержденный распоряжением Правительства Российской Федерации от 07 сентября 2010 года № 1507-р;

5. Распоряжение Правительства Российской Федерации от 07.02.2011 № 163-р «О Концепции Федеральной целевой программы развития образования на 2011-2015 годы»;
6. Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребёнка» от 24 июля 1998 года №124-ФЗ (ред. от 03.12.2011);

7. Закон РФ «Об образовании в Российской Федерации» от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ;

8. Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа» (утверждена Президентом РФ от 04.02.2010 г. № Пр-271);

9. Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2012 г. №599 «О мерах по реализации государственной политики в области образования и науки»;

10. Указ Президента Российской Федерации от 01.06.2012 года №761 «О национальной стратегии действий в интересах детей на 2012-2017 годы»;

11. Рабочая концепция одаренности, Д.Б.Богоявленская, Москва, 2003г.;
12. ФГОС НОО
- Приказ Министерства образования и науки РФ от 6 октября 2009 г. N 373  «Об утверждении и введении в действие федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования»; 
- Приказ Минобрнауки России от 26 ноября 2010 г. № 1241 «О внесении изменений в федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утверждённый приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 6 октября 2009 г. № 373»; 
-Приказ Минобрнауки России от 22 сентября 2011 г. № 2357 «О внесении изменений в федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утверждённый приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 6 октября 2009 г. № 373»; 
13.  ФГОС ООО
-Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования (5-9 кл.) (ФГОС ООО); 
-Приказ Минобрнауки России от 17 декабря 2010 г. № 1897 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования»;
- Письмо Министерства образования и науки РФ от 19 апреля 2011 г. N 03–255 «О введении федеральных государственных образовательных стандартов общего образования»
       14. Долгосрочная целевая программа Омской области      «Развитие системы образования Омской области (2010-2014гг.)»;

       15. Долгосрочная целевая программа Омской области «Доступная среда» на 2013-2017 годы»;
       16. Долгосрочная целевая программа Омской области «Новое поколение 2009-2013 годы»;

        17. Долгосрочная целевая программа Омской области «Профилактика правонарушений и наркомании в Омской области (2010-2014 годы);

       18. Пакет нормативно-правовой документации  МКОУ «Черлакская гимназия»  включает необходимые документы, определяющие жизнедеятельность Гимназии в режиме развития  и  функционирования: свидетельство о государственной аккредитации, лицензию на право ведения образовательной деятельности, Устав, Коллективный договор, Положения, Приказы, образовательные программы, учебные планы,  инструкции (методические рекомендации) в соответствии с  целями, задачами, основным содержанием деятельности образовательного учреждения. 

	Сроки реализации программы
	Программа реализуется в течение 5 лет 

 (2013 г. –  2018 г.)


1. Введение

В течение последних лет в школах, работающих в инновационном режиме, идет процесс перехода их образовательной деятельности от стихийного функционирования к поэтапному планомерному развитию. Современная концепция образования, признание значимости личностных образовательных ценностей привело к созданию вариативной образовательной среды и индивидуальных программ развития образовательных учреждений.

В современном обществе человеческая жизнь становится главной ценностью. Ключевым понятием становится понятие «социальной успешности», а качество жизни рассматривается как ее  результат. «Социальная успешность» создается суммой действий образовательного учреждения, образовательной активностью семьи, способностями самого ученика, возможностями окружающей среды. 

Современное общество, существующее и развивающееся за счет применения высоких технологий, использования все возрастающих информационных потоков, применения скоростных коммуникаций, требует участия в любой деятельности людей, обладающих высокими профессиональными компетенциями. Но существование личности в социуме предполагает наличие у нее необходимых нравственных качеств, чувства ответственности, навыков общения. Факторы, влияющие на качество жизни, делают сферу образования системообразующей.

Педагогический коллектив Гимназии осуществляет свою деятельность в режиме развития, т.е. целенаправленного ведения опытно-экспериментальной и инновационной деятельности в рамках долгосрочных программ.   
        Модернизация и инновационное развитие позволяют образовательному учреждению стать успешным в современном мире, обеспечить возможность выпускникам обрести важнейшие качества личности, готовой к жизни в высокотехнологичном конкурентном мире: инициативность, способность творчески мыслить, умение сделать выбор. 
         Настоящая Программа  содержит анализ образовательной ситуации, определяет ценностно-смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты развития гимназии, задает основные направления развития, способы и механизмы изменений образовательного пространства; определяет мероприятия по реализации стратегии основного и дополнительного образования, правовое, организационное, кадровое и финансовое обеспечение развития гимназии.

    Программа рассчитана на постоянное развитие образовательного процесса, ориентированного на повышение интеллектуального потенциала учащихся, является открытой, динамичной, доступной для представителей внешнего социума и может изменяться с учетом социальных, экономических, личностных потребностей учащихся.
      Актуальность определения новых направлений развития гимназии обусловлена необходимостью:

· постепенной продуманной реорганизации образовательного процесса в связи переходом на новые стандарты образования;

· осмысления новых возможностей гимназии в условиях модернизации образования; 

· преодоления сложности принятия некоторой частью педагогического сообщества и родителей учащихся инновационных идей стандарта.

Поэтому Программа развития гимназии определяет перспективы совершенствования образовательного учреждения с учетом его возможностей и требований общества.

При проектировании программы учитывались следующие факторы:
· Образовательные потребности общества и приоритетные идеи развития системы образования РФ, отраженные в перечисленных документах и ориентирующие на качественное образование, создание условий для наиболее полного самораскрытия личности, развития способности к инновационной деятельности.

· Преемственность, непротиворечивость и взаимодополняемость программ гимназии, прежде всего – программы развития гимназии до 2013 года, образовательной программы, инновационных проектов, разработанных и реализуемых в гимназии.

· Образовательные потребности учеников и их родителей, заинтересованных в повышенном интеллектуальном развитии обучающихся, сохранении и укреплении их здоровья, в активном приобщении к культурным ценностям, в благоприятных условиях для самоактуализации личности.

· Потребности педагогического коллектива гимназии в творческом поиске, профессиональном самосовершенствовании.

· Конкурентоспособность гимназии на рынке образовательных услуг, обусловленная высоким качеством образования, личностно ориентированным подходом к обучению и воспитанию, материальной и психологической комфортностью и благоприятным микроклиматом, взаимоуважением субъектов образовательного процесса.

· Материальная база, профессиональный потенциал педагогических кадров, особенности контингента обучающихся.

Программа развития МКОУ «Черлакская гимназия» является стратегическим нормативно-управленческим документом, характеризующим основные направления развития гимназии в течение ближайших 5 лет и одновременно практическим руководством для систематической работы коллектива гимназии, направленной на поэтапное достижение поставленных целей развития. 
2.Проблемно – ориентированный  анализ  функционирования гимназии.  

2.1.  Информационная  справка о гимназии

        Муниципальное  казённое  образовательное учреждение «Черлакская гимназия»  образована  в 1999. За тринадцать лет   существования в гимназии определились  направления ее образовательной деятельности. Образовательное учреждение сохраняет  и преумножает лучшие традиции, созданные  педагогами и учащимися.  Важнейшей и лучшей из них является высокое качество образования выпускников, именно эта традиция закономерно связана  с перспективами развития гимназии.  
Гимназия  – это образовательное учреждение инновационного типа, инновации затрагивают все стороны учебно-воспитательного процесса  гимназии, это:

Образовательные инновации

· Предшкольная подготовка (подготовительные курсы для будущих первоклассников); 

· Обучение по развивающей системе Л.В. Занкова  в начальной школе; 

· Использование вариативных форм оценки учебных достижений обучающихся в начальной школе;
· Внедрение ФГОС НОО и  ООО.
· Предпрофильная подготовка обучающихся 8-9 классов; 

· Профильное обучение на основе индивидуального выбора обучающихся старшего уровня обучения;
· Преподавание отдельных предметов на расширенном уровне (обществознание, иностранный язык, математика);

· Построение образовательного процесса на основе сетевого взаимодействия с другими ОУ;
· Организация проекта «Дистанционное образование детей с ограниченными возможностями здоровья».

Методические инновации
· Система работы с одаренными детьми, реализация программы «Одаренные дети гимназии»;

· Широкое применение современных образовательных технологий и методик;

· Работа творческих групп педагогов по проблемам;
· Работа годичных команд педагогов по вопросам внедрения ФГОС;
· Создание портфеля достижений  педагогами и обучающимися;

· Подготовка и презентация публичного доклада гимназии перед  участниками образовательного процесса и общественностью города;

· Новые формы повышения квалификации педагогов: вебинары,  дистанционные курсы повышения квалификации педагогов;
· Участие в  региональном инновационном комплексе образования «ШКОЛА как  центр творчества и развития одаренности детей»;

· Разработка и реализация  коучинг - проекта «Психолого-педагогическое сопровождение интеллектуальной и творческой одарённости обучающихся» в рамках деятельности стажировочной площадки ИнКО;
· Организация деятельности  муниципальной педагогической платформы «Современный урок в рамках внедрения ФГОС».

 Воспитательные инновации

· Социальное проектирование;

· Деятельность  Школьного совета;

· Создание  портфеля достижений классными коллективами
· Школьный фестиваль «Интеллектуада».
Инновационные процессы  способствуют  достижению  устойчивых положительных результатов образовательной деятельности учреждения.  Инновационный образовательный процесс в гимназии  сформировал определенные организационно-педагогические, социально-педагогические и социокультурные условия для удовлетворения потребностей субъектов образовательного процесса:

· Обучающихся — в целостном интеллектуальном, социальном, творческом, духовно-нравственном и культурном развитии; в освоении фундаментальных основ современного образования в достижении требований федеральных государственных образовательных стандартов, в формировании социального опыта, в расширении возможных направлений полноценного созидательного участия в культурной жизни гимназии и общества в целом;

· Родителей — в комфортной гуманистической гимназической среде, обеспечивающей формирование позитивных познавательных и жизненных мотиваций обучающихся, обеспечивающей качественное образование, развитие способностей учащихся, подготовку их к решению жизненных и профессиональных проблем;

· Педагогических работников — в социальной, профессиональной и личностной самореализации, в обеспечении условий для педагогического творчества, в усилении правовой и социально-психологической защищённости, в демократической и доброжелательной атмосфере в педагогическом коллективе.
Результатами образовательной деятельности гимназии и внедрения инноваций  стали: 

· создание  образовательной среды, обеспечивающей повышенный уровень образованности учащихся и возможность выбора учащимися образовательного маршрута;

· создание системы воспитательной работы и воспитывающей среды гимназии, объединяющей потенциал всех направлений педагогической деятельности; 

· создание системы психолого-педагогического сопровождения и поддержки обучающихся;

· создание психолого-педагогических условий, стимулирующих рост личностных достижений учащихся и педагогов; 

· обеспечение высокого уровня научно-методического сопровождения образовательной системы гимназии; 

· демократизация стиля управления и взаимоотношений участников образовательного процесса; 

· создание условий для поддержания здоровья и личной безопасности детей.
2.2 . Характеристика ОУ по состоянию на июнь 2013 года. 

Общие сведения. 
Гимназия  располагается в здании, построенном в 1976 г. по типовому проекту. Общая площадь школьного здания –2438,6  кв.м. Общая площадь пришкольной территории 16636,0 кв.м. Ежегодно проводится косметический ремонт кабинетов и здания. Выгодное территориальное расположение гимназии  в центральной части поселка позволяет обеспечивать связь с учреждениями культуры и спорта, где дети могут получать дополнительное образование (школа искусств, художественная школа, физкультурно-оздоровительный комплекс, парк культуры и отдыха). 

География проживания семей обучающихся гимназии  показывает, что 66% обучающихся проживает за границами микрорайона гимназии, что свидетельствует о  привлекательности образовательного учреждения для потребителя в поселке. 
 Характеристика педагогического коллектива гимназии: 
Штат: всего 37 чел., в т. ч.: штатных педагогических работников - 24; совместителей - 4; на условиях почасовой оплаты труда - нет. 

Образование: высшее - 24 чел., среднее профессиональное -  5 чел., начальное профессиональное - 2, среднее общее – 6 чел.,  без профессионального образования – 0 чел.. 

Квалификационные категории: высшая – 14 чел., первая – 8 чел., соответствие занимаемой должности – 2 чел. 

В гимназии – 2 молодых специалиста, более 70% имеют стаж работы более 20 лет. 
Характеристика ученического коллектива гимназии: 
В школе занимается 307обучающийся в возрасте от 6,6 до 17 лет, в том числе: 

начальная школа - 124 чел.; 

основная школа - 129 чел.; 

средняя школа – 54чел. 

Положение ОУ на рынке образовательных услуг 
При разработке Программы развития гимназии проводился анализ конкурентных преимуществ школы. Конкурентные преимущества - это позитивные характеристики гимназии и «сильные стороны» ее работы, которые могут привлекать потенциального потребителя образовательных услуг и сохранять контингент обучающихся гимназии. Перечень преимуществ был предложен родителям будущих первоклассников и родителям обучающихся 1-11 классов. 

Было выделено 17 конкурентных преимуществ гимназии. В таблице 1 приведен их рейтинг 
Рейтинг конкурентных преимуществ гимназии

                Таблица 1
	

	Рейтинг 

	Конкурентное преимущество гимназии 

	1 
	Профессиональный педагогический коллектив 

	2 
	Оптимальный уровень оснащенности:   мультимедиапроекторами, интерактивными досками, мобильным и  компьютерным классами 

	3 
	Информационная открытость школы для родителей и общественности 

	4 
	Современное учебное оборудование 

	5 
	Имидж “успешной школы”, востребованной населением 

	6 
	Выгодное территориальное положение 

	7 
	Наличие положительных отзывов потребителей 

	8 
	Следование принципам государственно-общественного управления школой 

	9 
	Профильное обучение 10-11 кл. на основе индивидуальных учебных планов. 

	10 
	Система поддержки учащихся, имеющих учебные затруднения 

	11 
	Разветвленная система дополнительного образования детей (кружки, секции) 

	12 
	Безопасность обучающихся и их защита от негативного воздействия внешней среды 

	13 
	Высокое качество подготовки по основным предметам (результаты ЕГЭ) 

	14
	 Система воспитательной работы «Я – гражданин России» 

	15
	Система организации досуга обучающихся 

	16
	Хорошие отзывы выпускников о школе 

	17
	Широкие возможности для занятия спортом 


В процессе мониторинга конкурентного положения ОУ на рынке образовательных услуг поселка администрация гимназии исходила из того, что: 

- при анализе рейтинга конкурентных преимуществ гимназии  необходимо учитывать мнение всех участников образовательного процесса; 

- проводить анализ конкурентных преимуществ гимназии  по следующим показателям: 

результаты государственной (итоговой) аттестации обучающихся гимназии; 

результаты выступлений обучающихся на научно-практических конференциях, предметных олимпиадах, конкурсах, спортивных соревнованиях различного уровня. 

Источниками информации для анализа являлись отчёты, основанные на внешней оценки качества образования  и результаты внутришкольного мониторинга. 

По итогам опроса установлено, что набор конкурентных преимуществ гимназии широк и разнообразен. Это позволяет характеризовать её положение на рынке образовательных услуг поселка  в кратко- и среднесрочной перспективе как устойчивое.
2.3. Результаты самообследования.  Основные итоги реализации программы развития за 2007 - 2013 гг. 
В  2007 г. гимназия приступила к реализации программы развития, рассчитанной на 5 лет. Её целью являлось создание образовательного пространства гимназии, ориентированного на развитие востребованного в обществе общего человеческого и социального капитала школьников, путём формирования ключевых компетенций обучающихся, включающих нравственные качества,  готовность учащихся стать высоконравственными гражданами нашего общества.
Деятельность школы в 2007-2012г.г. была направлена на реализацию приоритетных направлений программы развития. 

·  «Развитие человеческого потенциала в условиях сельской гимназии»

·  «Государственно-общественное управление образованием» 

·  «Достижения доступности гимназического образования»

·    Программа «Одарённые дети»

·  «Здоровьесберегающие технологии в условиях гимназии»

·  «Воспитательная система гимназии»

·  «Информатизация образовательной среды гимназии»

 
2.3.1.  Итоги образовательного процесса

 Гимназия  прошла государственную аккредитацию в октябре  2009г. с высокими показателями тестирования на предмет соответствия содержания и качества подготовки обучающихся и выпускников требованиям ГОС. Средний процентный балл ОУ и доля выпускников, успешно прошедших ГИА и ЕГЭ, выше средних региональных показателей на 5- 23%. 

       В целях усиления практической составляющей образовательного процесса педагогическим коллективом гимназии была создана система проектно – исследовательской деятельности обучающихся с 1 по 11 классы. 

       С 2007 г. в гимназии развивается профильное обучение в 10-11 классах. Процесс профилизации обеспечивался средствами предпрофильной подготовки обучающихся 9 классов и организацией обучения на основе индивидуальных учебных планов на старшей ступени образования. В гимназии  разрабатывались и были реализованы программы элективных курсов предпрофильной подготовки и профильного обучения для удовлетворения образовательных запросов обучающихся и расширения возможности выстраивания выпускником индивидуальной образовательной траектории. Мониторинг качества созданных условий свидетельствует о том, что профильное обучение способствовало оптимальной подготовке выпускника к профессиональному выбору. 

      Образовательные результаты, достигнутые обучающимися гимназии, достаточны для продолжения образования. Академическая успеваемость характеризовалась стабильными показателями. Выпускники получали высокие баллы на государственной (итоговой) аттестации. Диагностировалась положительная динамика результатов ЕГЭ как в части среднего тестового балла, так и в части максимального балла по всем предметам. Результаты ЕГЭ являлись объектом внутришкольного управленческого анализа, представлялись на заседаниях Педагогического совета, являлись основой для выработки рекомендаций по улучшению образовательной практики. 
    Качественный анализ итогов экзаменационной сессии в 9 классе:
	Учебный год
	Количество выпускников
	% качества

	2007-2008
	26
	81

	2008-2009
	25
	32

	2009- 2010
	29
	48

	2010 - 2011
	28
	61

	2011- 2012
	27
	81

	2012 – 2013 
	25
	68


Результаты итоговой аттестации  за 2012-2013 год в 9 классе по предметам представлены в таблице:

	ПРЕДМЕТ
	КО-ВО УЧАЩИХСЯ
	получили
	%

 качества

	
	
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	

	Алгебра

 
	23 ГИА

2 традиционно
	16
	7

1
	1
	-
	96

(в прошлом году-81)

Средний балл 25,5
( в прошлом году 21,4)

	Русский


	25 ГИА


	6
	15
	4
	-
	84 % 

Ср бал- 32
       (В прошлом году– 89 %), ср балл -35, 5 )

	Биология
	8
	6
	1
	1
	
	87,5

	Физика
	3
	
	2
	1
	
	66

	Обществознание 
	18
	9
	9
	
	
	100

	История 
	7
	3
	2
	2
	
	71

	Химия 
	6
	
	4
	2
	
	66

	Английский язык 
	1
	1
	
	
	
	100

	Физическая культура
	4
	2
	1
	1
	
	75

	Немецкий язык
	1
	1
	
	
	
	100

	Информатика
	2
	2
	
	
	
	100

	итого
	100
	46
	42
	12
	
	88


    
                          Качественный анализ успеваемости  в 11 классе

	Учебный год
	Количество выпускников
	% качества
	Количество медалистов
	Получили похвальную грамоту

	2007-2008
	19
	79
	2 золота

2 серебро
	

	2008-2009
	25
	68
	3 золото

2 серебро
	

	2009-2010
	26
	65
	4 золото

3 серебро
	8

	2010-2011
	25
	48
	2 золото

1 серебро
	3



	2011-2012
	28
	82
	3 серебро

6 золото
	4

	2012 – 2013 
	27
	85
	1 золото
	7


                                        Итоговая аттестация учащихся 11 - х  классов
2012 – 2013  учебный год
	ПРЕДМЕТ
	КО-ВО УЧАЩИХСЯ
	Средний балл

	
	
	

	Алгебра 
	27
	56.7

(в пр.году 50)

	Русский язык


	27
	67,8

(в прошл. году 67,8)

	Биология
	4
	70,75

(в пр.году 63.3)

	Физика
	9
	68

(в пр.году 62,5)

	Обществознание  
	19
	72,2

( В прошлом году 61,7)

	История
	11
	67,1

(в пр году 68,5)

	Химия
	3
	71,3

(в пр. году 67,5)


Сравнительный анализ ЕГЭ

	предмет 
	2009 
	2010 
	2011 
	2012 
	2013 

	Русский язык 
	67,9 
	67,08 
	66,9 
	67,86 
	67,78 

	Математика
	58,1 
	54,92 
	54,7 
	49,93 
	56,7 

	Физика 
	60,8 
	58,91 
	62,5 
	50,5 
	66,7 

	Химия
	68,8 
	68 
	67,5 
	50 
	71,3 

	Информатика 
	61 
	70,1 
	69 
	57,5 
	- 

	Биология 
	67,5 
	68 
	56 
	63,3 
	70,75 

	История 
	71,7 
	57,22 
	61,9 
	69,33 
	67,09 

	Обществознание 
	69,3 
	67,88 
	66,7 
	61,7 
	72,2 

	литература 
	  
	75 
	  
	67,09 
	- 


Качество подготовки обучающихся по основным общеобразовательным программам:

	Учебный год
	Класс
	Количество обучающихся
	Годовые результаты
	Кол-во допущенных к аттестации
	Результаты (государственной) итоговой аттестации*
	Примечание

	
	
	
	Количество успевающих
	% успеваемости
	
	Количество

аттестованных
	% прошедших аттестацию


	

	2011-2012


	9
	27
	27
	100
	27
	27
	100
	Математика ГИА:-22 

традиционная форма-5, русский язык: ГИА-26, традиционная форма- 1

	
	11
	28
	28
	100
	28
	28
	100
	

	2012-2013
	9
	25
	25
	100
	25
	25
	100
	Русский язык: ГИА-25; математика: ГИА-23,традиционная форма-2

	
	11
	27
	27
	100
	27
	27
	100
	


Результаты годовых контрольных работ выпускников начального общего образования

	Учеб-ный год
	Класс 
	Количество обучающихся
	Результаты контрольных работ
	Результаты за учебный год

	
	
	
	Русский язык
	Математика 
	Количество успевающих
	% успеваемости

	
	
	
	Количество успевающих
	% успеваемости
	Количество успевающих
	% успеваемости
	
	

	2011-2012


	4
	27
	27
	100
	27
	100
	27
	100

	2012-2013
	4
	26
	26
	100
	26
	100
	26
	100


Сравнительный анализ успеваемости и качества обучения 8-11 классов за последние 6 лет 

	класс
	2007-2008 у.г.
	2008 -2009 у.г.
	2009-2010 у.г.
	2010-2011 у г.
	2011- 2012 уг
	2012-2013 уч. год

	6
	88
	92
	84
	92
	89
	89

	7
	88
	87
	88
	81
	80
	75

	8
	87
	88
	85
	81
	74
	82

	9
	85
	78
	78
	78
	68
	72

	10
	85
	75
	78
	75
	81
	69

	11
	100
	96
	88
	86
	88
	85


                       Мониторинг качества знаний 6 -11 классы за последние 6 лет
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2.3.2.  Характеристика достижений  гимназистов в  конкурсах, олимпиадах,  смотрах, соревнованиях.
         Внеурочная деятельность  направлена на реализацию главной цели – создание уклада школьной жизни, способствующего воспитанию разносторонне развитой личности, вовлечение учащихся в активную интеллектуальную, творческую, спортивную и т.п. деятельность и создание условий для их самовыражения и самореализации.

Характерной чертой образовательного процесса гимназии является наличие интеграции учебной и внеурочной деятельности.
        Многообразие образовательных результатов достигалось с помощью реализации школьной программы «Организация работы с детьми с высоким уровнем познавательных способностей в условиях гимназии». Об успешности реализации программы свидетельствовало возрастающее качество результатов предметных олимпиад. Все обучающиеся 1-11 классов участвовали в разнообразных конкурсах, фестивалях, конференциях. 
      Система работы с одаренными детьми  в гимназии   включает в себя следующие компоненты:

· выявление одаренных детей;  

· развитие творческих способностей на уроках;

· развитие способностей во внеурочной деятельности (олимпиады, конкурсы,    исследовательская работа);

· создание условий для всестороннего развития одаренных детей
Достижения обучающихся по образовательным программам (победители и призеры олимпиад):
	Наименование

образователь

ной программы
	Уровень образователь

ного учреждения
	Муниципаль

ный уровень
	Региональ

ный уровень
	Межрегиональ

ный уровень
	Федераль

ный уровень
	Международ

ный уровень

	2011

	Начальное общее образование
	24
	6
	1
	
	
	

	Основное общее образование
	72
	44
	10
	9
	8
	

	Среднее общее образование
	41
	18
	9
	6
	2
	

	2012

	Начальное общее образование
	25
	4
	1
	
	
	

	Основное общее образование
	89
	39
	11
	11
	8
	1

	Среднее общее образование
	56
	23
	8
	6
	2
	

	2013

	Начальное общее образование
	24
	7
	2
	
	
	

	Основное общее образование
	100
	37
	14
	19
	23
	

	Среднее общее образование
	61
	24
	12
	10
	5
	


Участие обучающихся в работе конференций, конкурсов:

	Наименование

образователь

ной программы
	Уровень образователь

ного учреждения
	Муниципаль

ный уровень
	Региональ

ный уровень
	Межрегиональ

ный уровень
	Федераль

ный уровень
	Международ

ный уровень

	2011

	Начальное общее образование
	102
	72
	27
	-
	-
	-

	Основное общее образование
	128
	93
	36
	
	7
	-

	Среднее общее образование
	53
	44
	33
	5
	8
	-

	2012

	Начальное общее образование
	140
	99
	22
	-
	1
	-

	Основное общее образование
	117
	111
	41
	-
	6
	3

	Среднее общее образование
	58
	48
	28
	3
	5
	10

	2013

	Начальное общее образование
	149
	113
	31
	-
	6
	-

	Основное общее образование
	135
	127
	42
	12
	14
	2

	Среднее общее образование
	61
	55
	30
	7
	10
	9


2.3.3. Материально-техническая база.
    В ОУ постоянно развивалась материально-техническая база, что способствовало повышению качества, доступности и эффективности образовательного процесса и управленческой деятельности.   Состояние материально-технической базы и оснащенности образовательного процесса оценивается как   удовлетворительное.

МКОУ «Черлакская гимназия» располагается в двухэтажном кирпичном здании 1976 года постройки.   

      Здание не является аварийным, оборудовано водопроводом, имеет автономное горячее водоснабжение и канализационную систему, кроме того, имеется система теплоснабжения и вентиляции помещений. Здание гимназии размещено на самостоятельном благоустроенном земельном участке (16 636 м2), где выделены зоны: физкультурно-спортивная (спортивный стадион), хозяйственная, игровая (игровая зона для учащихся начальных классов). Территория ограждена забором. По периметру здания предусмотрено наружное электрическое освещение.  В распоряжении учащихся 15 учебных кабинетов, оборудованных необходимыми учебно-наглядными пособиями и мультимедийными комплексами, 1 компьютерный класс, актовый зал, спортивный зал с необходимым оборудованием, библиотека с читальным залом,1 лингафонный кабинет, где проводятся уроки английского языка, В кабинетах русского языка и начальных классов установлены  интерактивные доски (всего три интерактивные доски). Кабинеты начальной школы оснащены учебно-лабораторным оборудованием в соответствии с требованиями ФГОС. Локальная сеть в гимназии объединяет все имеющиеся компьютеры. Компьютеры, объединенные в локальную сеть имеют выход в Интернет. Имеется аудиоаппаратура для проведения различных мероприятий. Учебные кабинеты в полном объёме оснащены мебелью, учебными столами, стульями. Все помещения  здания соответствуют санитарно-эпидемиологическим нормам и требованиям.

В целях безопасности организации образовательного процесса в здании школы установлена автоматическая пожарная сигнализация, имеется видеонаблюдение и кнопка тревожного вызова. Средства огнетушения и электробезопасности имеются в достаточном количестве, в соответствии с требованиями проверяются, ремонтируются или подлежат замене. Занятия организованы в одну смену.

2.3.4 Единое информационное пространство
       Создано единое информационное пространство гимназии: автоматизирована организационно-распорядительная деятельность; обеспечено внедрение информационных технологий в образовательный процесс и активизирована деятельность информационно-библиотечного центра. 

Обучение педагогов информационным технологиям позволило повысить уровень информационной компетентности учителей и качество учебного процесса. Педагоги гимназии являлись победителями и призерами различных конкурсов, проводили мастер-классы по распространению инновационного опыта. 

       В ОУ был обеспечен свободный доступ педагогов и обучающихся к ресурсам единого информационного пространства. Создан официальный школьный сайт для обеспечения доступа к открытой информации о деятельности образовательного учреждения широкой общественности. 

В целях повышения доступности и качества образования, развития у обучающихся навыков самообразования был расширен фонд школьной медиатеки: он включает в себя не только печатные носители информации различных видов, но также видео– и аудиоматериалы, электронные энциклопедии. 
2.3.5. Характеристика достижений образовательного учреждения и членов педагогического коллектива.
Коллектив гимназии состоит из творчески  работающих  руководителей  и учителей, обладающих высоким уровнем профессиональной компетентности  в вопросах функционирования и развития образовательного учреждения, владеющих современными педагогическими технологиями и методиками. Благодаря этому образовательное учреждение добивается успехов на различных уровнях. 
Достижения гимназии:

· 2004г. – Лауреат III Областного фестиваля инновационных проектов
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  «Лучшие школы России» 
· 2007г. – Победитель [image: image8.png]
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щих инновационные  образовательные программы

· 2007г. – Статус областной экспериментальной площадки 

        «Развитие человеческого потенциала в   условиях сельской гимназии»

· 2009г.- по данным национального реестра гимназия является ведущим образовательным учреждением РФ

· 2009-2010 – гимназия участница инновационного комплекса «ШКОЛА – центр творчества и развития одаренности детей»

· 2012 год состоялся первый школьный фестиваль «Интеллектуада»
· 2012 году в гимназии создан спортивный клуб «Олимпийские резервы».
Достижения педагогов:

	Конкурс
	Результаты участия

	Лучшие учителя России в рамках приоритетного национального проекта «Образование»
	Победители - 7

	 Всероссийского конкурса педагогов  «Образование: взгляд в будущее»
	Победители и призеры - 5

	Всеросийский конкурс  «Учитель года России» 

2007-2013 годы
	Победители муниципального этапа - 4

	Смотр-конкурс «Доблесть» в номинации «Лучший преподаватель года»
	Победитель- 1

	Муниципальный этап областного конкурса «Современный классный руководитель»
	Победитель - 1

	 Областной конкурс «Социальная звезда» 
	Победитель - 1

	       Муниципальный этап конкурса молодых учителей  «Дебют» 


	Победитель – 1

	Всероссийский конкурс "Педагогические инновации»
	Победители и призеры - 4

	Всероссийский конкурс «Педагог-психолог России»
	Победитель - 1


В 2007–2012 г.г. администрация гимназии обеспечивала условия для совершенствования профессионального мастерства педагогов через систему внутреннего и внешнего повышения квалификации, организацию деятельности методических объединений, распространение инновационного опыта. В указанный период увеличилось количество педагогов первой и высшей квалификационных категорий. Предусмотрено установление стимулирующих выплат за качество и результативность выполняемых работ в соответствии с новой системой оплаты труда. 

2.3.6. Внеурочная воспитательная деятельность.
Систему учебной работы органично дополняет система внеурочной воспитательной деятельности, позволяющая создать необходимые условия для самореализации обучающихся и обеспечить выполнение требований ФГОС. 

В соответствии с требованиями федерального государственного образовательного стандарта (ФГОС)  внеурочная деятельность  организуется по направлениям развития личности: духовно- нравственному, общекультурному, общеинтеллектуальному, социальному и спортивно-оздоровительному. 

      Организация занятий по внеурочной деятельности является неотъемлемой частью образовательного процесса в гимназии. Учащимся предоставляет  возможность выбора   занятий, направленных на их развитие.

       Содержание занятий, предусмотренных как внеурочная деятельность,  формируется  с учетом пожеланий обучающихся и их родителей (законных представителей) и направляется на реализацию различных форм ее организации, отличных от урочной системы обучения.   Внеурочная деятельность организована после  учебных занятий  и прогулки на свежем воздухе. Внеурочная деятельность входит в учебный
 план и реализуется через занятия в  кружках, студиях  и спортивных секциях в гимназии и учреждениях дополнительного образования. Общешкольные дела по программе воспитательной системы включены в общий  годовой план  и являются компонентом внеурочной деятельности.   Подготовка и участие в общешкольных мероприятиях позволяет ребенку овладевать универсальными способами деятельности (компетенциями) и демонстрировать уровень их развития. Участие ребенка в общешкольных делах осуществляется на добровольной основе, в соответствии с интересами и склонностями.

Занятия внеурочной деятельности проводятся учителями гимназии, педагогом-психологом, хореографом.      

При организации внеурочной деятельности учащихся используется оптимизационная модель, что позволяет создать единое методическое и образовательное пространство.   Направления внеурочной деятельности также реализуются через классные часы и систему дополнительного образования. 
В период реализации Программы осуществлялась педагогическая организация процесса духовно-нравственного развития и воспитания обучающихся, направленная на создание нравственного уклада школьной жизни в первую очередь через реализацию воспитательной системы «Я – гражданин России». 
Программы:

· Программа МКОУ «Черлакская гимназия» «Одарённые дети»

· Целевая программа «Новое поколение»

· Программа «Воспитание и социализация личности обучающихся»

Проекты МКОУ «Черлакская гимназия»:

· Интеллектуальный клуб «Эрудит»

· «Ученик года»

· Проект «Овация»

· Школьный фестиваль «Интеллектуада»

· Проект «Зимняя неделя добра»

· Проект « Дистанционное образование школьников»

· Проект «Лидер»

Муниципальные проекты:

· Проект «Наша новая школа»- победители в номинации «Самое спортивное образовательное учреждение»
· Муниципальный этап молодёжного фестиваля «Детство без границ»- 1место.
· Областной социальный проект « Я- гражданин России»- 1 место в муниципальном этапе.
· «Доблесть» - победители в номинации «Лучшая школа».
Детское объединение «Мальчишки и девчонки» заняли 3 место в фестивале детских общественных объединений «Мы будущее России».

    Модифицирована система ученического самоуправления детских объединений «Совет старшеклассников»,  способствующая формированию лидерских качеств активистов и развитию социальных компетентностей обучающихся. В воспитательный процесс внедрены современные технологии, способствующие развитию навыков проектно-исследовательской деятельности обучающихся. Отмечались положительная динамика уровня воспитанности обучающихся. Реализация программ профориентации позволила подготовить выпускников к осознанному выбору дальнейшей образовательной траектории. 
    В целях совершенствования и повышения общей доступности системы дополнительного образования обучающихся школы был расширен спектр творческих кружков, спортивных секций.
2.3.7. Сохранение и укрепление физического и психического здоровья
    Создавались условия для формирования знаний, установок, личностных ориентиров и норм поведения обучающихся, обеспечивающих сохранение и укрепление физического и психического здоровья, воспитание культуры безопасного образа жизни. Комплекс здоровьесберегающих программ позволил повысить охват обучающихся спортивно-массовыми мероприятиями; стабилизировать количество пропусков учебных занятий по болезни. По результатам мониторинга физического развития в школе была выявлена тенденция увеличения доли детей с высоким уровнем физического развития и уменьшения доли лиц с низким и средним уровнем. 

Совершенствовалось социально-правовое, психолого-педагогическое сопровождение семей, находящихся в социально-опасном положении, на основе современных подходов и технологий по профилактике правонарушений и безнадзорности детей и подростков. Активно работает Совет профилактики как одно из инновационных условий повышения эффективности индивидуальной профилактической работы с семьями, находящимися в зоне риска. 

2.3.8. Управление гимназией.
     В период реализации программы развития произошли изменения в управлении гимназией. В соответствии с принципами государственно-общественного управления в сфере образования в гимназии создан Совет гимназии и оптимизирована работа общешкольного родительского комитета. 

     В настоящее время гимназия  предлагает потребителю следующий набор образовательных услуг: 

- расширенное изучение отдельных предметов на бесплатной  основе; 

- профильное обучение на основе индивидуальных учебных планов; 

- организация целевых занятий с одаренными детьми; 

- реализация программ элективных курсов, спецкурсов предпрофильной подготовки и    

  профильного обучения; 

- факультативные занятия по выбору; 

- индивидуальное обучение детей с ограниченными возможностями здоровья; 

- организация научно-исследовательской и проектной деятельности обучающихся; 

- система дополнительного образования декоративно- прикладного, спортивно-оздоровительного, эстетического и художественного направлений; 

- внеурочная деятельность обучающихся. 

 В целом характер реализации Программы развития школы в период 2007-2012 г.г. можно оценить как динамичный, а достигнутые результаты как позитивные. 
2.4.  Основания для разработки программы развития гимназии на 2013 - 2018 гг. 
При составлении программы авторы руководствовались идеями, положениями и требованиями государственной политики Российской Федерации в области образования, содержащимися в Законе «Об образовании в Российской Федерации», Федеральной целевой программе развития образования на 2011-2015 годы, приоритетном национальном проекте "Образование", Комплексной программе модернизации образования, Президентской инициативе "Наша Новая школа". 

В программе отражены приоритеты федеральной образовательной политики: 

- поэтапное введение федеральных государственных образовательных стандартов общего образования; 

- изменение школьной инфраструктуры; 

- сохранение и укрепление здоровья школьников; 

- развитие учительского потенциала и системы поддержки талантливых детей; 

- создание школы, способной раскрывать личностный потенциал детей; 

- подготовка обучающихся к профессиональной деятельности с учетом задач модернизации и инновационного развития страны. 

Программа разработана с опорой на основные направления  целевой программы Омской области «Развитие системы образования Омской области (2010-2014 годы)» и учитывает необходимость решения следующих задач: 

· повышение доступности качественного образования, соответствующего требованиям инновационного развития экономики региона, современным потребностям общества независимо от его социального статуса и места жительства; 

· обеспечение инновационного характера образования через модернизацию кадровых, организационных, технологических и методических условий; 

· обеспечение комплексной безопасности образовательного учреждения. 

Программа составлена с учётом проблемно-ориентированного анализа образовательного процесса в гимназии, существующих условий и ресурсов гимназии. Была использована технология SWOT-анализа, которая включала анализ сильных и слабых сторон образовательной среды гимназии, возможностей и рисков, существующих во внешней среде (таблица 2).
                Оценка актуального состояния внутреннего потенциала гимназии

                                       Таблица 2
	Сильные стороны 
	Слабые стороны 

	- выгодное территориальное расположение ОУ в центральной части поселка;

- позитивный имидж ОУ у родительской общественности и социума; 
- готовность ОУ к введению новых федеральных государственных образовательных стандартов основного общего образования; 
- укомплектованность ОУ квалифицированными педагогическими кадрами, способными к инновационным преобразованиям; 
- оснащенность образовательного процесса в соответствии с федеральными требованиями к образовательным учреждениям в части минимальной оснащенности учебного процесса и оборудования учебных помещений; 
- соответствие материально-технической базы действующим санитарным и противопожарным нормам, нормам охраны труда работников и обучающихся; 
- удовлетворение образовательного запроса обучающихся и их родителей (законных представителей) за счет расширения спектра предоставляемых образовательных услуг;

- положительный опыт работы  по подготовке выпускников к итоговой аттестации; 
- благоприятная степень удовлетворённости членов педагогического коллектива взаимоотношениями с коллегами и администрацией, организацией труда в гимназии; 
- наличие эффективно работающей системы выявления, развития и поддержки одаренных детей;
- организация проектной и исследовательской деятельности школьников в урочной и внеурочной деятельности; 
- успешное вовлечение всех обучающихся в интеллектуальные, творческие конкурсы и фестивали, спортивно-оздоровительные мероприятия; 
- эффективный внутришкольный мониторинг качества образования; 
- единое информационное образовательное пространство ОУ; 
- эффективно работающая система ученического самоуправления; 
-повышение уровня педагогической компетентности родительской общественности; 
- позитивный опыт взаимодействия с учреждениями дополнительного образования детей и организациями поселка; 
- готовность обучающихся, их родителей (законных представителей) к формированию

и реализации индивидуальных образовательных маршрутов обучающихся;
-интеграция основного и дополнительного образования 


	- недостаточная действенность Совета гимназии при управлении; 
- отсутствие организационно-методических мероприятий по диагностике и формированию корпоративной культуры участников образовательного процесса; 
-недостаточное финансирование

	
	и уменьшение ставок педагогов системы дополнительного образования;
- увеличение вакансий педагогических работников; 
- неприятие нововведений отдельными участниками образовательного процесса; 
- отсутствие системы психолого- педагогического сопровождения одаренных детей при переходе от одной ступени обучения к другой; 
- отсутствие программ дистанционного обучения; 
- отсутствие бассейна, зала для лечебной физкультуры, игровых помещений для обучающихся, кабинетов для ГПД и внеурочной деятельности; 
- недостаток компьютерной техники и другого оборудования, используемого в учебном процессе, недостаточное обеспечение надежной ИНТЕРНЕТ-связью;

- отсутствие в штате гимназии специалистов, способных обеспечить сетевое администрирование, формирование локальной сети  гимназии, качественное руководство процессом информатизации;

- недостаточная мотивация всех участников образовательного процесса к самостоятельной, исследовательской деятельности;



	Возможности 
	Риски 

	- обновление содержания образования в соответствии с ФГОС второго поколения; 
- обновление программно-методического обеспечения по выявлению, развитию и поддержке одаренных детей благодаря развитию сотрудничества  с другими ОУ, с научными и образовательными центрами  региона; 
- расширение образовательной среды ОУ за счет применения ресурсов сети Интернет; 
- привлечение родительской общественности и социальных партнеров к организации и реализации образовательного процесса; 
- использование ресурса сетевого взаимодействия с образовательными учреждениями поселка; 
-совершенствование образовательной информационной среды гимназии, включение дополнительных ресурсов информатизации;

- повышение  уровня   квалификации педагогических работников;

- расширение возможностей школьной образовательной среды, переход на новую стратегию развития образовательного процесса;

- интеграция предметных областей, расширение новых методик освоения учебных предметов;

- расширение системы внеурочной деятельности в рамках ФГОС НОО с начального уровня  на остальные уровни обучения на основе реализации ФГОС основного общего и среднего общего образования;

- выделение в педагогической среде учителей, курирующих вопросы самостоятельной исследовательской деятельности обучающихся, повышение их квалификации по проблеме, стимулирование этой деятельности администрацией гимназии;

- формирование системы внутреннего школьного мониторинга с включением вопросов востребованности образовательных услуг.


	- недостаточное финансирование для исполнения требований новых образовательных Стандартов; 
-угроза отставания в темпах внедрения инноваций в образовательный процесс;

- отсутствие ключевых компетенций в области информатизации образовательной среды у ряда педагогических работников;

- стереотипность мышления педагогов.




В соответствие с проведенным анализом были выявлены ключевые проблемы развития гимназии, требующие своего решения в ближайшее время: 
 Актуальные проблемы можно распределить между сторонами образовательного процесса следующим образом:

	Для учащихся
	Для родителей
	Для учителя и ОУ

	· не всегда могут найти нужную информацию, систематизировать ее, устанавливая причинно-следственные связи;

· испытывают сложности в создании новой информации, особенно на уровне коммуникации, развития устной и письменной речи;

· не умеют организовывать свое время;

· неэффективно работают в проблемном поле
· отсутствие у значительной части гимназистов позитивного образа современного россиянина, слабо выражена гражданская позиция, превалируют ценности массовой культуры;

· общая тенденция снижения мотивации учения у школьной молодёжи;

· увеличение процента детей с выявленной патологией здоровья.


	· осторожно относятся к инновационным начинаниям гимназии;

· появляется стремление «потребителя» участвовать в управлении качеством образовательной услуги;

· у большинства отсутствует стремление стать участником образовательного процесса.
	· большинство педагогов не видят взаимосвязи между качеством образовательного процесса и системой стимулирования;

· курсы повышения квалификации не всегда способны удовлетворить образовательный запрос учителя;

· для оптимизации учебного процесса недостаточно имеющихся средств информатизации (необходимы локальная сеть ОУ, непосредственное использование сети Интернет в образовательном процессе);

· отсутствие системы психолого-педагогического сопровождения одаренных детей при переходе на следующие ступени обучения, 

· не сформированность корпоративной культуры  участников процесса, 

· недостаточно эффективно функционирующая здоровьесберегающая среда ОУ. 

· наличие противоречий между содержанием учебных пособий и требований стандартов образования, контрольно-измерительных материалов итоговой государственной аттестации

· старение педагогического коллектива и как следствие ухудшение состояния здоровья.

· недостаточная методическая подготовка педагогов к работе в контексте федеральных образовательных стандартов нового поколения;

· недостаточная вовлеченность педагогов в проектную и учебно-исследовательскую деятельность;

· недостаточная вовлеченность педагогических работников в сетевое профессиональное взаимодействие;

· отсутствие возможности для педагогических работников повышения квалификации в образовательных центрах  других регионов.


Таким образом, ориентирами деятельности гимназии в 2013 – 2018 годах должны стать: 

· повышение доступности качественного образования, ориентированного на постоянное обновление, индивидуализацию спроса и возможности его удовлетворения; 

· успешный переход на обучение по федеральным государственным образовательным стандартам начального и основного общего образования второго поколения; 

· создание комплекса корпоративных ценностей и норм, принимаемых и разделяемых все-ми участниками образовательного процесса, способствующих качественной организации их жизнедеятельности; 
· развитие системы поиска талантливых детей, а также их сопровождения в течение всего периода становления их личностей; 
· освоение технологий здоровьесберегающего обучения, обеспечивающих формирование заинтересованного отношения к собственному здоровью всех участников образователь-ного процесса. 

3.  Концептуально-прогностическая часть.
 Концепция, миссия, цели и задачи Программы.
   3.1. Концепция программы развития

 В развитии современного образования отмечаются всё усиливающиеся противоречия между

· стремительно возрастающим объёмом знаний, информации в мире и устаревшими  технологиями образования;

· необходимостью социализации подрастающего поколения в открытом, динамично меняющемся мире – и замкнутостью школы как образовательного учреждения;

· универсальностью личности, непрерывным характером её развития – и разграничением её жизнедеятельности на школьное и внешкольное пространство;

· ростом объёма и возможностей неформального образования, большим культурным и знаниевым багажом ученика – и невостребованностью этого знания в условиях современного школьного обучения.

Это определяет задачи гимназии как образовательного учреждения, которое должно обеспечить подготовку к жизни в современном  обществе молодого россиянина, способного принимать ответственные решения в ситуации выбора, обладающего чувством ответственности за свою судьбу и судьбу страны, умеющего не только жить в гражданском обществе и правовом государстве, но и создавать их.

        Ключевая идея программы развития гимназии на 2013 - 2018 годы – обеспечение непрерывного процесса образования, практическая реализация которого будет осуществляться через преемственность содержания образовательной деятельности от одного уровня образования к другому, организацию проектирования индивидуальных учебных планов обучающихся и создание пространства образовательных услуг, способных удовлетворить все множество образовательных потребностей как общества, так и каждого обучающегося. 

И как результат развития процесса непрерывного образования - повышение качества образовательного результата и успешная социализация обучающихся.
     Обоснование ключевой идеи Программы. 
Принцип непрерывного образования («образование через всю жизнь») впервые был сформулирован в 1965 г. на форуме ЮНЕСКО как “процесс, продолжающийся в течение всей жизни человека, охватывающий все формы, типы и уровни образования”. Современный человек должен соответствовать требованиям, предъявляемым временем, а не надеяться на когда-то полученный багаж знаний и навыков. Профессиональное призвание человека – в высоком мастерстве, которое дополняется “образованием через всю жизнь”, как того требует новое содержание труда и новые технологии, применяемые в его профессии; в нахождении своего места в обществе. 

   Цель непрерывного образования – использовать весь образовательный потенциал общества, все ситуации, в которых может оказаться человек, для его всестороннего развития. 

Концепция модернизации российского образования делает актуальной “задачу организации образовательного пространства”, которое обеспечит “создание условий для самостоятельного выбора учащимися форм и видов деятельности”. Проблема, которую нельзя оставлять без внимания, – увеличение ответственности школьника за результаты обучения в ситуации вариативности выбора его различных форм. В таких условиях помочь обучающимся в правильной организации учебной деятельности (и в приобретении опыта социализации) должны все участники образовательного процесса. 

Подлинно новое качество образования невозможно без установки на активное отношение к учебе. Оно вырабатывается в совместной деятельности с педагогами, родителями и прочими участниками образовательного процесса. Обучаемый должен осознать, что образование необходимо ему для решения значимых жизненных проблем, умения разбираться в экономических, политических и других реалиях жизни, глобальных проблемах изменяющегося мира, для более глубокого самопознания. 

Данный процесс эффективен в той мере, в какой обучающийся ставится в позицию исследователя, вырабатывающего совместно с другими собственные решения. Отсюда – возрастающая роль проектирования обучающимся его образовательной траектории и личного образовательного пространства на основе организации обучения по ИУП, через совместные детско-взрослые научно-исследовательские и проектные работы, рейтинговой системы оценки. 

Внедрение ИКТ стимулирует широкое использование активных методов обучения, таких новых форм деятельности, как дистанционные олимпиады и конкурсы, виртуальные семинары, объединяющие обучающихся различных регионов и стран, использование электронной почты для участия в обсуждениях глобальных проблем современности.
3.2. Миссия МКОУ «Черлакская гимназия» при реализации программы развития
Миссия гимназии: создать особое образовательное пространство, в котором обучающийся сможет стать генератором новых идей и автором собственных жизненных планов, тесно связанных с задачами развития России и становления открытого демократического общества, осознавать ответственность за результаты собственных действий (равно как и бездействия) и при этом успешно адаптироваться в социальной среде. Формирование высоконравственной, интеллектуальной и творческой личности в условиях гуманизации образования, обладающей ключевыми компетентностями, обеспечивающими её успешную социализацию в динамичном информационном обществе, способной к самообразованию и саморазвитию.
3.3. Стратегия развития гимназии:
С 1999 года основное направление инновационной деятельности гимназии — создание условий для развития у детей школьного возраста культуры жизненного самоопределения через личностно-ориентированное обучение, повышение практической направленности обучения. 

    За эти годы в гимназии сформированы:

· профили обучения, которые обеспечивают обучающимся свободу выбора содержания, методов,  средств  получения образования при сохранении образовательного стандарта;

· система дополнительного образования; 

· комплексная воспитательная программа;

· система работы с одаренными детьми;

· система мониторинга результатов образовательного процесса.

   В процессе реализации Программы в рамках деятельности педагогического коллектива гимназии осуществляется развитие  модели гимназии, которая всесторонне учитывает сущность, содержание, организацию, а также условия и факторы продуктивного процесса обучения и воспитания.

Для достижения своих целей гимназия выбрала  стратегическую цель развития  МКОУ «Черлакская гимназия»:
Формирование культуры личности гимназиста в условиях развивающейся образовательной модели гимназии, развитие интеллектуально-творческой индивидуальности обучающегося и педагога в условиях системно-деятельностного подхода к обучению и воспитанию как важнейшего условия оптимизации образовательного процесса. 
Это предполагает построение такого образовательного пространства, в котором каждый ученик гимназии имеет возможность  самореализоваться.
Основные принципы стратегии развития гимназии.
· Принцип гуманизации, который предполагает переоценку всех компонентов педагогического процесса в свете человекообразующих функций, когда основным смыслом становится развитие личности.

· Принцип развития, предполагающий развитие методик, направляющих педагогический процесс на развитие мыслительной творческой деятельности и самообразование, обеспечивающих оптимизацию умственной деятельности обучающихся.

· Принцип индивидуализации, который предусматривает учёт уровня развития способностей каждого обучающегося, определение направлений повышения учебной мотивации и развитие познавательных интересов каждого ребёнка, выстраивание индивидуальной образовательной траектории каждого ученика.

· Принцип дифференциации, что предполагает формирование классов и групп с учётом индивидуальных особенностей обучающихся.

· Принцип целостности образования, основанный на представлении о единстве процессов развития, обучения и воспитания, что реализуется в процессе создания сбалансированного образовательного пространства и позволяет обеспечить адекватность педагогических технологий содержанию и задачам образования, определяемыми «моделью выпускника».

В качестве общей цели Программы развития гимназии выдвигается следующая:

создание новой модели образования, основанной на компетентностном подходе, призванной удовлетворить заказ общества, учащихся и их родителей по максимальному обеспечению индивидуальной образовательной траектории каждого ученика, обеспечить непрерывное развитие образовательной и воспитательной системы гимназии в инновационном режиме с целью обновления структуры и содержания образования;  сохранения фундаментальности и развития практической направленности образовательных программ, отвечающих потребностям  личности, государства и обеспечивают вхождение выпускников гимназии в открытое информационное общество, сохранение и развитие традиций гимназии. 
Обеспечение качественного образования каждого ученика в новой образовательной модели образования осуществляется путем:
· создания единого образовательного и воспитательного пространства гимназии;
· ориентации содержания на приобретение учащимися ключевых компетентностей, особенно учебно-познавательной, информационной, коммуникативной, навыков  самоопределения и решения проблем; 

· построения  образовательного процесса, в центре которого находятся интересы ребёнка, используются  методы и технологии обучения, стимулирующие мотивацию непрерывного образования и личную ответственность ученика за результаты обучения;

· создания здоровьесберегающей среды.

Задачи:

· сохранение и укрепление позитивного имиджа гимназии;
· изменение качества образования в соответствии требованиям ФГОС;

· создать условия для повышения качества знаний обучающихся;

· обеспечить  поддержку талантливых детей в течение всего периода становления личности; 

· овладение педагогами гимназии современными  педагогическими технологиями в рамках системнодеятельностного подхода и применение их в  профессиональной деятельности;
· создать условия для повышения квалификации  педагогов гимназии при переходе на ФГОС нового поколения;

· обеспечить эффективное взаимодействия гимназии с организациями социальной сферы;

· развивать государственно - общественного  управления гимназией;

· совершенствовать           психолого-педагогическое сопровождение одаренных детей; 

· сформировать корпоративную культуру как ценностный ресурс развития образовательного пространства гимназии; 

· развивать здоровьесберегающую среду ОУ, способствующую сохранению и укреплению здоровья обучающихся;
· создать гибкую модель предпрофильного и профильного обучения, разработать программы элективных и специальных курсов для всех уровней обучения;

· повышать профессиональную и личностную компетентность учителя;

· обеспечивать качественно новый уровень взаимодействия с родителями;

· содействовать реализации программы по гражданскому воспитанию, а также других программ и проектов, направленных на эффективное решение современных социально-педагогических проблем поселка.
Содержание программы построено на основе современных педагогических идей, научных дисциплин в сфере образования и менеджмента образовательных услуг, изучения эффективного педагогического опыта, с учетом  итогов реализации предыдущей программы развития гимназии.
Настоящая Программа определяет стратегию развития гимназии и основные приоритетные направления, задачи, механизмы деятельности по ее реализации в интересах личности, общества, государства.
Программа реалистична с точки зрения достижения поставленной цели. Подход к реализации намеченных проектов можно назвать прагматичным. 

Разработка программы осуществлялась с учётом того, что развитие носит вероятностный характер, так как этот процесс обусловлен многообразием внутренних и внешних факторов, которые различаются по происхождению, периодичности действия и характеру. Цели и задачи, которые ставит гимназия, ввиду влияния этих факторов, могут быть достигнуты/решены быстрее/медленнее/ или не достигнуты/не решены вовсе или частично. 

В процессе реализации программы на гимназию могут оказывать влияние новые, позитивные непрогнозируемые факторы, которые предполагается отслеживать и фиксировать при управленческом анализе.
3.4.  Модель МКОУ «Черлакская гимназия»  образца 2018 года
Настоящая программа предполагает, что, развиваясь по оптимальному сценарию, к 2018 г. гимназия будет иметь следующие характеристики: 

– гимназия предоставляет обучающимся непрерывное качественное образование, соответствующее  рейтинговым  критериальным показателям деятельности ОУ; 

–    выпускники ОУ конкурентоспособны в системе высшего профессионального образования; 

–  в гимназии работает высокопрофессиональный творческий педагогический коллектив, использующий в своей практике современные образовательные технологии обучения; 

– гимназия востребована потребителями, они удовлетворены качеством образовательного результата, что обеспечивает ее конкурентоспособность на рынке образовательных услуг; 

– гимназия обеспечивает оптимальный уровень выявления, развития и поддержки одаренных детей; 

– в гимназии функционирует система формирования ценности здоровья у обучающихся, его сохранения и укрепления; 

– современная материально-техническая база гимназии имеет необходимые ресурсы для реализации основной образовательной программы; 

– налажены партнерские отношения с образовательными, культурными и спортивными учреждениями и организациями поселка; 

– гимназия отличается единым корпоративным духом, способствующим развитию личности; 

– в гимназии реализуется модель внеурочной деятельности в соответствии с запросами обучающихся и их родителей (законных представителей). 

Ответ на вопрос, какую личность мы хотим воспитать, каких результатов добиться дается в модели выпускника гимназии. Она состоит из качественной характеристики личности, включающей ценностные ориентации, социальные и интеллектуальные умения.
Модель выпускника 
Современное общество характеризуется информационным взрывом, научно-технической революцией, глобализацией социальной жизни, усилением взаимодействия культур. В этих условиях от школы требуется не только вооружить учащихся новейшими знаниями в области естественных и гуманитарных наук, но и способностью самостоятельно находить и осмысливать информацию, обеспечить формирование ключевых компетенций.

Поэтому уровень умственной и психологической подготовки учащихся, уровень их адаптации к жизненному пространству должен быть достаточно высоким и прочным.

Для этого на каждой ступени образования выпускник должен обладать определенным уровнем развития мышления, различными навыками и умениями, сформированными компетенциями, рядом личностных качеств.

Модель выпускника понимается нами как образ ожидаемого результата образовательной деятельности.

В целом в «модели» выпускника гимназии выделяем 4 составляющих: широкая образованность, ориентация на саморазвитие, способность к творчеству, социальная адаптация.

Модель выпускника  начальной школы
Выпускник начальной школы:

· любознательный, интересующийся, активно познающий мир;

· владеющий основами умения учиться;

· способный к организации собственной учебной деятельности;

· любящий родной край и свою страну;

· уважающий и принимающий ценности семьи и общества;

· готовый самостоятельно действовать и отвечать за свои поступки перед   семьей и школой;

· доброжелательный, умеющий слушать и слышать партнера;

· уважающий чужое мнение и умеющий высказывать своё;

· выполняющий правила здорового и безопасного образа жизни для себя и окружающих.

Модель выпускника основной школы
Выпускник основной школы:

· освоивший на уровне требований федерального государственного образовательного стандарта к уровню подготовки на ступени основного общего образования все общеобразовательные программы по предметам школьного учебного плана;

· умеющий учиться, осознающий важность образования и самообразования для жизни и деятельности, способный применять полученные знания на практике; 

· социально активный, уважающий закон и правопорядок;

· любящий родной край и свою страну, уважающий свой народ, его культуру и духовные традиции; 

· умеющий вести конструктивный диалог, достигать взаимопонимания с другими людьми, сотрудничать для достижения общих результатов;

· осознанно выполняющий правила здорового и безопасного образа жизни для себя и окружающих.

Модель выпускника старшей школы
Выпускник средней  школы:

· освоивший на уровне требований федерального государственного образовательного стандарта к уровню подготовки выпускников средней школы все общеобразовательные программы по предметам школьного учебного плана;

· убежденный в необходимости ведения здорового образа жизни;

· креативный и критически мыслящий, активно и целенаправленно познающий мир, владеющий навыками познания окружающего мира, саморазвития и самообразования;

· знакомый с механизмами адаптации к жизни в обществе;

· действенно-практический и коммуникабельный, готовый к сотрудничеству;

· мотивированный на творчество и инновационную деятельность;

· любящий свой край и свою Родину, уважающий свой народ, его культуру и духовные традиции;

· осознающий ответственность перед семьёй, обществом, государством, человечеством; 

· способный осуществлять учебно-исследовательскую, проектную и информационно-познавательную деятельность;

· уважающий закон и правопорядок,

· умеющий строить свою жизнедеятельность по законам гармонии и красоты.

Модель выпускника Гимназии

Выпускник гимназии должен обладать качествами, позволяющими ему осуществить успешное продолжение образования в вузе и получение избранной специальности, успешное трудоустройство, должен иметь способность успешно разрешать жизненные проблемы, адаптироваться в обществе.

Качественные  характеристики личности

Выпускник Гимназии – это:

· нравственная личность, обладающая развитым чувством ответственности за судьбу страны;

· личность, способная самостоятельно принимать ответственные конструктивные решения в ситуации выбора, прогнозируя их возможные последствия, рефлексию деятельности;

· личность, отличающаяся мобильностью, динамизмом, готовая к осознанному выбору и освоению профессиональных программ отдельных областей знаний с учетом склонностей, сложившихся интересов и индивидуальных возможностей;

· личность, обладающая разносторонним интеллектом, владеющая средствами и способами исследовательского труда, высоким уровнем культуры, идентифицирующая себя в национальной культуре, но способная ценить культуру других народов;

· личность, руководствующаяся в своей жизнедеятельности общечеловеческими ценностями и нормами, воспринимающая другого человека как личность, имеющую право на свободу выбора, самовыражения;

· личность, способная самостоятельно находить выход из проблемной ситуации, осуществлять поисковую деятельность, рефлексию деятельности;

· личность, готовая к осознанному выбору и освоению профессиональных образовательных программ отдельных областей знаний с учетом склонностей, сложившихся интересов и индивидуальных особенностей;

· личность, способная осуществлять самостоятельную продуктивную деятельность;

· личность, способная к саморазвитию и самоизменению;

· личность, обладающая разносторонним интеллектом, высоким уровнем культуры;

· личность, руководствующаяся в своей жизнедеятельности общечеловеческими ценностями и нормами, воспринимающая другого человека как личность, имеющая право на свободу выбора, самовыражение.
Ценностные ориентации, социальные и интеллектуальные умения
Ценностные ориентации 
- активная гражданская позиция; 

- ценностное отношение к Родине, ее культурно-историческому прошлому; 

- уважение человеческого достоинства; 

- толерантное отношение к окружающим; 

- здоровый образ жизни; 

- нравственные принципы 

Социальные умения 
- устанавливать конструктивные отношения с другими людьми; 

- быть предприимчивым и инициативным; 

- уметь вносить коррективы в свое собственное поведение; 

- обладать мобильностью и умением адаптироваться в социуме; 

- быть способным к самостоятельному принятию решений; 

- отстаивать собственные интересы и интересы близких людей; 

- прилагать усилия к самореализации в будущей профессиональной деятельности 

Интеллектуальные умения 
- широкий кругозор; 

- критическое мышление; 

- целостное представление об окружающем мире; 

- разносторонние интересы; 

- ассоциативность мышления; 

- способность к самообразованию; 

- креативность; 

- умение работать с информацией, делать объективные и взвешенные выводы.
Модель современного учителя 

Для достижения образовательных результатов как гимназии, так и отдельного ученика со своими способностями, интересами и особенностями развития процессов формирования социально значимых умений встает необходимость в разработке компетентностной модели современного учителя в рамках Программы – творческой профессионально-компетентной личности, осознающей смысл и цели образовательной деятельности, умеющей составлять целостную образовательную программу, наделенную способностью видеть индивидуальные качества учеников, способную к личностному творческому росту. 

Когнитивный компонент 
- профессиональные знания; 

- овладение способами научного творчества, педагогического исследования, диагностической деятельности и эксперимента; 

- собственная концепция профессионального и личностного саморазвития; 

- способность к непрерывному образования; 

- вариативность в образовании; 

- профессиональная ориентация на реализацию актуальных и перспективных, ожидаемых и прогнозируемых образовательных потребностей; 

- педагогическое мышление и рефлексия; 

- педагогическое целеполагание; 

- психолого-педагогическая культура 
Деятельностный компонент 
- потребность в продуктивном профессиональном общении: диалоговое, профессиональная мобильность; 

- определение личностно-профессионального социального статуса; 

- гуманистическая направленность; 

- компетентность в решении проблем содержания образования, инновационных подходов к оценке качества образования и развития личности ученика 
Личностный компонент 
- позитивная « Я-концепция»; 

- мотивация к педагогической деятельности; 

- ценностные ориентации, ценностное самоопределение педагога; 

- адекватная самооценка; 

- способность к эмпатии; 

- социальная толерантность; 

- эмоциональная устойчивость; 

- социальный оптимизм
4 .Проектно-управленческая и практическая часть

4.1. Программа гимназии на 2013-2018 г.г. как сценарий развития.  
	Программа гимназии на 2013-2018 г.г. как сценарий развития. Краткая характеристика 
проектов 
	Общая оценка ресурсов, необходимых для осуществления программы 

	- Реализация основной образовательной программы начального и основного общего образования с внесением текущих изменений в соответствии с требованиями законодательства РФ, запросами потребителей и самостоятельными инициативами по проектированию дополнительных образовательных услуг. 

- Продолжение ранее начатых проектов 

- Реализация дополнительных проектов развития 
	- Ресурсные возможности (материально-техническая база, денежные средства и источники) сохраняются с учётом инфляционной составляющей по годам. 

- Финансирование программы предполагается в объеме не ниже установленных нормативов для государственного ОУ. 

- Привлечение в порядке, установленном законодательством РФ в области образования, дополнительных финансовых средств за счет: 

· участия в инновационных проектах приоритетного национального проекта «Образование». 




4.2. Этапы реализации программы развития гимназии
Реализация заявленной концепции предполагает следующие этапы: 

1. Организационно подготовительный этап (2013 год)
· Выявление  перспективных  направлений  развития  гимназии  и моделирование  её  нового  качественного  состояния  в  контексте реализации  инновационной программы.

· Модернизация имеющихся целевых подпрограмм в соответствии с современными требованиями образования и с учетом основных направлений, сформулированных в Национальной образовательной инициативе «Наша новая школа».

· Обобщение и анализ существующего опыта работы по выявлению и диагностике точек роста по основным направлениям концепции развития.

· Продолжение работы над концепцией развития, изучение проблем  социально-образовательной деятельности, ресурсов личностного развития ребенка, планирование и прогнозирование необходимой исследовательской и экспериментальной деятельности.

· Совершенствование кадрового, материально-технического обеспечения концепции развития, работа с документацией.

2. Основной (деятельностный) этап (2014- ноябрь2018 годы) 

· Переход  образовательного  учреждения  в  новое  качественное состояние  и  повышение  роли  гимназии  в  едином образовательном и воспитательном пространстве поселка.

· Совершенствование системы работы с детьми, требующими индивидуального подхода.

· Практическое применение современных педагогических технологий и мониторинг эффективности их использования.

· Интеграция информационных ресурсов во все предметные области, позволяющая осуществить модернизацию основных компонентов образовательной практики.

· Трансляция инновационной деятельности гимназии по здоровьесбережению.

· Организация рейтинга педагогических работников, участвующих в реализации программы развития гимназии, разработка системы их стимулирования.

3. Заключительный этап (март 2018- август 2018 г.) 

· Осуществление  всестороннего  анализа  полученных  результатов реализации программы и определение перспектив дальнейшего развития  образовательного  учреждения.

· Систематизация  созданных  образовательных  практик  и  их  закрепление  в  локальных  нормативных  актах  образовательного учреждения.

· Анализ результативности развития гимназии.

· Определение новых задач, способных совершенствовать пути достижения концептуальных целей.

4.3. Сроки реализации Программы развития гимназии
Программа реализуется в течение 5 лет  (сентябрь 2013 г. – сентябрь  2018 г.)
4.4.  Механизм реализации.
Механизм реализации Программы развития - инновационная и экспериментальная деятельность, позволяющая совершенствовать учебно-воспитательную работу, систему управления гимназией. 
Успешная реализация Программы развития возможна при выполнении следующих условий:

- эффективное проектирование и планирование целостной образовательной среды гимназии,  управленческое и методическое сопровождение;
- создание для педагогов материальных и моральных стимулов работы в рамках реализации Программы развития, условий для проявления инициативы, атмосферы личной заинтересованности в положительных результатах, понимания перспектив и ценности собственного профессионального роста при успешной реализации Программы;
-реализация системы информационной поддержки.
4.4.1. Основные направления реализации Программы развития гимназии:
· реализация ФГОС начального и основного общего образования второго поколения;

·  модернизация содержательных и технологических сторон образовательного процесса;

·  развитие профессиональной компетентности педагогического коллектива гимназии с учетом новых тенденций в образовании;     

·  изучение, обобщение и внедрение в практику передового педагогического опыта;

·  создание обогащенной, развивающей среды, соответствующей запросам учеников с выраженными познавательными интересами, направленной на поддержку и раскрытие различных видов одаренности школьников, их личностное развитие, удовлетворение потребностей учащихся, родителей, социума;

·  развитие проектной и исследовательской деятельности учащихся;
· совершенствование процесса информатизации образования;

· обновление воспитательной системы гимназии;

· взаимодействие с родителями (законными представителями) обучающихся;

·  развитие материально-технической базы гимназии;
·  психолого-педагогическое сопровождение инновационной деятельности;
·  формирование корпоративной культуры образовательного учреждения как ценностного ресурса развития образовательного пространства гимназии; 

·  развитие культуры здорового и безопасного образа жизни. 
4.4.2. Модель образовательной среды Гимназии  (системные изменения)


4.4.3. Программа развития МКОУ «Черлакская гимназия»   сформирована как совокупность проектов и целевых подпрограмм, выстроенных для достижения обозначенных выше целей и задач в рамках имеющихся ресурсов. 

Виды проектов и программ, которые планируется реализовать в период с 2013 по 2018 годы:

1. Подпрограмма «Информационно-образовательная среда гимназии»;

2. Целевая программа «Модернизация содержательных и технологических сторон образовательного процесса, повышение качества гимназического образования»;
3. Подпрограмма «Профессиональное развитие педагога»;

4. Подпрограмма «Модель внеурочной деятельности МКОУ «Черлакская гимназия»;

5. Подпрограмма «Совершенствование предпрофильной и профильной подготовки учащихся»;

6. Проект « Модель дистанционного образования в МКОУ «Черлакская гимназия»;
7. Подпрограмма « Экспериментальная и инновационная  деятельность гимназии»;  

8. Подпрограмма «Социально-психологическая служба»;
9. Подпрограмма «Формирование культуры здорового и безопасного образа жизни». 

10. Проект «Комплекс управленческих мер по введению ФГОС начального, основного  общего образования второго поколения»; 

11.Подпрограмма «Формирование корпоративной культуры как ценностного ресурса развития образовательного пространства гимназии»;

12. Подпрограмма «Одаренные дети». 

Содержательная составляющая проектов и программ представлена в приложениях к программе развития.
Программа развития рассматривается и принимается на педагогическом совете  гимназии, согласовывается с учредителем и вводится в действие приказом директора гимназии. Срок  планирования – 5 лет. 

Программа реализуется по направлениям деятельности, с поэтапным и годовым планированием.

Промежуточные итоги реализации программы в целом и по направлениям подводятся ежегодно на итоговом педагогическом совете. Результаты реализации программы по этапам публикуются на сайте гимназии.

На заключительном этапе реализации Программы развития проводятся мониторинговые исследования «SWAT - анализ деятельности гимназии», результат которых является предпосылкой разработки новой программы развития.
4. 5. Ресурсное обеспечение Программы развития
 Гимназия обладает достаточными кадровыми, материальными, управленческими и финансовыми  ресурсами для решения поставленных задач. 
Основные условия, обеспечивающие устойчивое конкурентное преимущество гимназии:
Операционное преимущество:
Современное техническое оснащение учебного процесса.
Гибко функционирующая структура управления гимназией, основанная на постоянно действующем мониторинге учебно-воспитательной деятельности; 
Система взаимодействия с учреждениями образования и культуры; 
Лидерство по продукту:
Квалифицированный педагогический коллектив, мотивированный на работу по развитию образовательного учреждения; 
Использование в образовательном процессе современных образовательных и информационных технологий; 
Постоянное совершенствование образовательных услуг; 
Наличие профильных классов на третьей ступени обучения.

 4.6. Информационное обеспечение Программы развития 
    

Единая информационная образовательная среда гимназии включает в себя совокупность цифровых, информационных, методических ресурсов, обеспечивающих условия развития образовательных компетенций всех субъектов образовательного процесса:

· технические, программные, телекоммуникационные средства;

· локальную сеть выхода в интернет  как информационная платформа, позволяющая применять в образовательном процессе информационные технологии;

· компьютерный класс;
· мобильный компьютерный класс;

· мобильный комплекс;

· интерактивные доски
· библиотека;

· сайт образовательного учреждения.

Это позволяет решить следующие вопросы:

· внедрение современных технологий в гимназии;

· возможность использования ресурсов сети Интернет в работе гимназии;

· возможность использования электронного журнала в 1-11 классах;

· создание информационно-библиотечного центра как центра коллективного пользования образовательными, научно-методическими, инновационными ресурсами. 

  4.7. Психологическая поддержка в  гимназии
Вся психолого-педагогическая диагностическая деятельность психологической поддержки в  гимназии проводится с целью профилактики психологического здоровья обучающихся, своевременного выявления нарушений и отклонений от возрастной нормы. В соответствии с кризисными периодами в развитии личности ребенка психологической службой регулярно проводятся следующие психологические срезы:

· Диагностика познавательной сферы (памяти, внимания и мышления) обучающихся;

· Диагностика одаренности;

· Диагностика адаптации первоклассников и при переходе из начальной школы в среднее звено (4-5 классы);

· Психолого-педагогический мониторинг предпрофильной подготовки и профильного обучения (9-11 классы).

Проводимые психодиагностические процедуры позволяют отследить динамику развития личности обучающихся, вовремя выявить неблагоприятные изменения в кризисные периоды, планировать работу педагогического коллектива с целью оказания своевременной психолого-педагогической помощи всем участникам образовательного процесса. 

 4.8. Структура управления реализации Программы развития

 Структура управления реализации Программы двухуровневая.


Первый уровень – коллегиальные органы:  Совет гимназии, методический совет гимназии, общее собрание трудового коллектива, педагогический  совет.


Второй уровень – администрация   гимназии 

Гимназия  осуществляют мониторинговое исследование по  направлениям Программы развития, осуществляет корректировку.  Порядок мониторинга хода и результатов  определен планом  действий  по реализации Программы развития  и осуществляется с использованием таких форм, как  итоговая и промежуточная аттестация выпускников основной и средней  школы,  анализ статистической отчетности, проблемных исследований, результаты  педагогической диагностики, анализ уровня воспитанности обучающихся,   результаты участия гимназистов в олимпиадах и конкурсах различного уровня.

Координаторами  реализации  Программы  развития гимназии являются  Совет гимназии, педагогический совет и методический совет.

Исполнителями мероприятий Программы являются руководство и  трудовой коллектив гимназии, Совет гимназии, родительское сообщество гимназии, обучающиеся гимназии.
Директор гимназии является руководителем Программы и несет ответственность за ее реализацию и конечные результаты, рациональное использование выделяемых на выполнение Программы финансовых средств, определяет формы и методы управления реализацией Программы; представляет ежегодно (в рамках публичного доклада гимназии) отчет о ходе реализации Программы. 

Совет гимназии  в ходе выполнения Программы:

· осуществляет контроль за ходом реализации Программы;

· осуществляет мероприятия по привлечению источников финансирования, необходимых для реализации отдельных мероприятий Программы;

· инициирует при необходимости экспертные проверки хода реализации отдельных мероприятий Программы;

· вносит предложения о корректировке, продлении срока реализации Программы либо о досрочном прекращении ее реализации (при необходимости);

· вносит предложения по уточнению  индикаторов, а также по совершенствованию механизма реализации Программы.
Функцию общей реализации  Программы выполняет методический совет гимназии. 
Каждая из подпрограмм курируется одним из заместителей директора гимназии. Вопросы оценки хода выполнения программы, принятия решений о завершении отдельных проектов, внесения изменений в реализацию проектов и программ решает методический совет гимназии. 

Мониторинг выполнения программы проводится по следующим направлениям:

1. Отчет администрации о результатах обучения и воспитанности учащихся.

2. Отчет администрации о результатах инновационной и экспериментальной деятельности гимназии.

3. Анализ успеваемости учащихся.

4. Анкетирование родителей для выявления степени реализации запроса на образовательные услуги.

5. Анкетирование учащихся на определение психологической комфортности образовательной среды гимназии.

6. Анализ использования ИКТ в учебном процессе.

7. Анализ состояния инновационной деятельности. 

8. Анализ результатов работы гимназии и планирование работы по конечному результату.

9. Систематическое обновление сайта гимназии.
Руководство и контроль в ходе реализации Программы развития осуществляется в соответствии с перспективным планом руководства и контроля администрацией гимназии и представителями родительской общественности.

Перспективный план руководства и контроля в ходе разработки, принятия и реализации Программы развития гимназии на 2013 – 2018 годы

	Мероприятие
	Сроки
	Ответственный

	Мониторинг исходного уровня обученности  обучающихся на момент начала реализации Программы развития
	Декабрь 2012
	Зам. директора по УВР

	Проверка и редактирование утверждённой Программы развития.
	Январь  2013
	Зам. директора по УВР

	Мониторинг исходного состояния воспитательной среды школы.
	Январь 2013
	Зам. директора по ВР

	Координация Программы развития с годовым планом работы школы. Проверка готовности образовательных ресурсов школы к реализации Программы развития.
	Январь  2013
	Администрация

	Мониторинг промежуточных учебных результатов с 1 по 11 классы.
	В течение  отчетного периода
	Зам. директора по УВР

	Проверка готовности школы к государственной (итоговой) аттестации.
	Ежегодно
	Зам. директора по УВР

	Проверка всех видов планирования
	Ежегодно в начале учебного года
	Директор, зам. директора

	Анализ эффективности использования ИКТ в учебно-воспитательном процессе.
	1 раз в полугодие
	Зам. директора по УВР

	Анализ результативности образовательного процесса.
	1 раз в полугодие
	Зам. директора по УВР

	Пополнение материально-технической и учебно-методической базы школы в процессе реализации Программы развития.
	Ежегодно
	Директор


	Мониторинг качества образования накануне очередной итоговой аттестации.
	Апрель – май ежегодно
	Зам. директора по УВР

	Проверка состояния электронного сайта
	Ежемесячно
	Ответственный за информатизацию

	Анализ динамики результатов государственной (итоговой) аттестации обучающихся.
	В конце года
	Зам. директора по УВР

	Фестиваль достижений учащихся школы – участников реализации Программы развития
	В конце года
	Администрация

	Мониторинг результативности реализации Программы развития и задачи на перспективу
	В конце года
	Администрация

	Анализ инновационной деятельности школы
	Ежегодно
	Зам. директора по УВР

	Анализ сильных и слабых сторон деятельности школы при реализации Программы развития
	Ежегодно
	Администрация


5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития гимназии:
Ожидаемые результаты 

Модернизация  образовательной  системы  приведет  к  созданию  целостной  и системной модели  МКОУ «Черлакская гимназия» –  образовательного  учреждения,  которое характеризуется  единством  образовательного пространства  и  ценностно-целевых  установок  всех  участников  образовательного процесса,  ростом    образовательных  и  творческих  достижений  учащихся  и  педагогов, удовлетворением   запросов родителей к уровню и качеству образовательных услуг.

Планируется, что при выполнении работ, намеченных Программой развития будут получены следующие результаты:

	Направления Программы развития 
	Ожидаемые результаты 

	Управление развитием гимназического образования.
	· Гибкая система управления образовательным процессом, способствующая реализации целей Программы, представляющая собой  один из вариантов общественно-государственного управления образовательным учреждением. 

· Открытость образовательной политики гимназии.

· Общественная экспертная оценка и общественный характер управления гимназией.

· Взаимосвязи с предприятиями и общественными организациями, обеспечивающими эффективную реализацию целей и задач Программы.

· Наличие функционирующих в гимназии сетевых информационных сервисов, обеспечивающих решение педагогических задач и задач управления.

	 Внедрение современных образовательных и информационно-коммуникационных технологий.

	· Высокий уровень владения педагогами Гимназии основными принципами компетентностного подхода.

· осознание единства становления гражданской компетентности, обретения гражданской позиции учащимися и деятельностными подходами к процессам образования;

· высокий уровень освоения и реализации компетентностей  всеми участниками образовательного процесса, социальная успешность  выпускника в современном гражданском обществе. 

	 Повышение  эффективности качества образования на основе компетентностного подхода
	· Организация образовательного процесса, максимально  способствующего реализации целей Программы развития; 

· введение экологической и культурологической составляющей в каждый предмет, приближение к  международному уровню образовательных стандартов, гуманизация и гуманитаризация материала;

· соответствие образовательных результатов учащихся Гимназии требованиям  стандартов через включение внешней экспертизы.

	Работа с одарёнными и высокомотивированными детьми.

	· Создание условий для развития интеллектуального и творческого потенциала учащихся;

· создание системы подготовки, переподготовки и повышения квалификации педагогов,  для работы с одарёнными детьми;

· создание условий для укрепления здоровья одарённых детей;

· повышение качества образования и воспитания школьников;

· формирование технологий и программ для ранней диагностики способных детей.

	Развитие инновационной и экспериментальной деятельности  
	· участие в международных проектах, формирующих толерантную, культурную и  креативную личность

· формирование индивидуальных образовательных траекторий и индивидуальных учебных планов учащимися как основы продолжения образования через всю жизнь и социализации.

	Совершенствование системы воспитания, социального проектирования


	· Достижение модельных характеристик выпускника

· Высокий уровень освоения и  реализации базовых национальных ценностей (способность решать реальные практические проблемы и ситуации на основе применения полученных предметных знаний, умений, навыков, владение учащимися
информационно-коммуникативными компетенциями, исследовательскими навыками, формирование целостного мировоззрения, экологической культуры, торжество семейных ценностей). 

· Значительные успехи в личностном развитии выпускников через воспитание деловых и нравственных качеств личности на основе общечеловеческих ценностей.

	Развитие системы профильного обучения и предпрофильной

подготовки.


	· Педагогический процесс осуществляется системно с учётом профильного обучения: появление новых профильных курсов, более высокое (качественное, полное) удовлетворение образовательных запросов учащихся.

· Система профориентационной работы.

· Портфолио выпускников, обучающихся, педагогов и администрации.

· Подготовка и защита проектов на школьной научной конференции.

· Учебные планы предпрофильной и профильной подготовки, авторские программы
· Создание ИУП обучающихся

	Профессиональное развитие педагогов, способствующее реализации Программы
	· Учитель-исследователь, профессионально владеющий технологиями  системно-деятельностного подхода

· Курсовое  повышение квалификации учителей, повышение компетентности педагогов в области ИКТ.

· Участие педагогов в конференциях, семинарах, круглых столах  и т.п.

· Статьи, публикации, методические рекомендации, книги, обобщающие опыт инновационной деятельности.  

	Сохранность и укрепление здоровья и здорового образа жизни участников образовательного процесса
	· Стабильные показатели здоровья участников образовательного процесса

· Система мониторинга здоровья учащихся.

· Создание материально-технического, содержательного и информационного обеспечения агитационной и пропагандистской работы по приобщению подрастающего поколения к здоровому образу жизни.

· Социальные проекты в области здоровьесбережения.


Ожидаемые результаты

Для гимназистов:
· Повышение качества образования, формирование личностных компетенций, соответствующих модели выпускника.
· Достижение личностных результатов, обретение метапредметных результатов, достижение высокого уровня предметной обученности  учащимися гимназии (в соответствии со стандартами образования).

· Раскрытие и реализация интеллектуального и творческого потенциала.

· Объективная оценка результатов обучения и социальной проектной деятельности.

· Формирование у членов гимназического сообщества эмоционально-ценностных ориентиров  через  осмысление  их  причастности к истории развития гимназии, ее  успехам, традициям.

· Здоровьесберегающая среда и осознание личностной ответственности за свое здоровье.

· Участие в общественном управлении гимназией.

· Обеспечение  включенности гимназистов в самоуправленческие структуры гимназии, в организацию досуговой деятельности, в том числе через повышение объема учебно-исследовательской деятельности в избранной предметной области, которая содействует полноценному раскрытию  интеллектуальных способностей. 

· Формирование индивидуальной образовательной траектории талантливых и способных детей, в том числе через дистанционные формы обучения.

· Внедрение в образовательный процесс моделей взаимодействия гимназии и высших учебных заведений, ориентированных на развитие одаренности у обучающихся, в том числе  на базе дистанционных школ при университетах.

Для родителей:

· Участие в общественном управлении гимназией.

· Формирование и  развитие чувства сопричастности к жизни гимназии.

· Воспитание чувства солидарной ответственности родителей, педагогов и гимназистов. 

· Формирование объективной позиции родителей по отношению к образовательному пространству гимназии.

Для педагогов: 

· Непрерывное повышение профессиональной компетентности и личностных достижений учителей, реализация их интеллектуального и творческого потенциала.

· Повышение качества и уровня преподавания.

· Повышение качества обученности гимназистов.

· Диссеминация педагогического опыта в педагогическое сообщество района.

· Участие в общественном управлении гимназией.

· Выстраивание индивидуальной траектории развития профессиональной компетентности (программы саморазвития педагогов).

· Создание условия для определения, анализа и прогнозирования результатов педагогической деятельности, обобщения и распространения опыта учителями гимназии.

Для ОУ 
· Формирование положительного имиджа гимназии:

- как ОУ выпускающего высокообразованную  личность готовую к жизни в высокотехнологичном конкурентном мире.

- как центра педагогического мастерства.

· Демократизация управления.

· Развитие школьных СМИ.

· Привлечение  внебюджетных источников финансирования,  разработка модели частно-государственного партнерства.

· Реализация стандартов второго поколения в 1-4   и  5-9 классах гимназии.

· Изменение качества управления гимназией за счет вовлечения участников образовательного процесса и общественности в процессы самоуправления и соуправления.

· Расширение материально-технической базы, привлечение средств на развитие педагогов и обучающихся.

· Развитие корпоративной культуры и совершенствование психологического климата в гимназии. 

· Создание оптимизированной модели сочетания образовательного и воспитательного пространства гимназии.
Для социума

· Сотрудничество и объективная оценка деятельности гимназии.

Участие в общественном управлении гимназией.
Оценка результатов реализации Программы развития гимназии

на 2013-2018 годы.

	1. Переход на новые образовательные стандарты

	Задачи
	Показатели
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018

	Внедрение ФГОС
	Рост численности школьников, обучающихся по ФГОС
	1,2,3,4,5,6 класс
	1,2,3,4,5,6,7 классы
	1,2,3,4,5,6,7,8

 классы
	1,2,3,4,5,6,7,8,9 классы
	все классы

	Повышение профессиональной компетентности педагогов
	Рост числа учителей, прошедших повышение квалификации для работы в соответствии с ФГОС
	80%
	90%
	100%
	100%
	100%

	Развитие материально-технических условий для введения ФГОС
	Рост числа учебных кабинетов, в которых обеспечена возможность пользоваться учебным оборудованием для практических работ в соответствии с ФГОС
	60%
	60%
	70%
	80%
	80%

	Развитие системы оценки личных достижений обучающихся
	Рост количества школьников, имеющих портфолио личных достижений
	все классы
	все классы
	все классы
	все классы
	все классы

	2. Обеспечение возможности самореализации личности школьника (поддержка талантливых детей).

	Задачи
	Показатели
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018

	Вовлечение обучающихся в научно-практическую и проектную деятельность
	Рост количества школьников, работающих в научном обществе обучающихся
	30%
	40%
	70%
	80%
	100%

	
	Рост количества школьников, вовлеченных в проектную деятельность
	50%
	60%
	70%
	80%
	100%

	Повышение ИКТ-компетентности обучающихся
	Рост количества  обучающихся, участвующих в дистанционных олимпиадах и конкурсах
	20%
	30%
	40%
	50%
	60%

	Развитие интел-лектуальных, творческих способностей обучающихся
	Рост численности школьников, получающих доступные качественные услуги дополнительного образования
	50%
	60%
	70%
	80%
	100%

	2.1.Создание условий для успешной социализации и гражданского становления личности.

	Задачи
	Показатели
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018

	Совершенствование системы дополнительного образования через вовлечение обучающихся в кружки и секции.
	Рост количества школьников,  посещающих кружки и секции  и участвующих в районных,  всероссийских и международных программах
	40%
	50%
	70%
	80%
	100%

	Привлечение обучающихся к участию в детских общественных организациях, объединениях, клубах.
	Рост количества школьников, привлеченных к работе в детских общественных организациях, объединениях, клубах
	30%
	40%
	50%
	60%
	60%

	Расширение сетевого взаимодействия с учреждений дополнительного образования.
	Рост числа учреждений дополнительного образования, взаимодействующих с гимназией
	3
	4
	4

	5
	5

	Развитие системы гражданско-патриотического воспитания через организацию и проведение внеклассных мероприятий.
	Рост количества школьников, участвующих в мероприятиях гражданско-патриотического направления.
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	3. Совершенствование учительского корпуса

	Задачи
	Показатели
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018

	Повышение квалификации педагогов, соответствующих современным требованиям
	Рост числа учителей, прошедших  курсы ФГОС
	80%
	90%
	100%
	100%
	100%

	
	Рост числа учителей, прошедших различные курсы повышения квалификации
	50%
	50%
	50%
	50%
	50%

	Повышение про-фессиональной компетентности педагогов
	Рост числа учителей, прошедших аттестацию в новой форме
	По графику

	4. Изменение школьной инфраструктуры

	Задачи
	Показатели
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018

	
	
	
	
	
	
	

	Усиление материально-технической базы школы
	Увеличение числа учебных кабинетов, подключенных к локальной школьной сети,

пополнение библиотечного фонда

оснащение классов новой мебелью

оснащение спортивного зала новым инвентарем

оснащение школьной столовой технологическим оборудованием
	10%

90%

20%

20%

20%
	15%

100%

30%

20%

20%
	20%

100%

30%

30%

20%


	50%

100%

30%

30%

20%
	100%

100%

30%

30%

20%

	Повышение ИКТ-компетентности обучающихся и педагогов
	Рост числа обучающихся, имеющих доступ в Интернет в учебном и внеучебном процессе
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	                         5. Сохранение и укрепление здоровья школьников

	Задачи
	Показатели
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018

	Развитие внеклассной физкультурно-оздоровительной деятельности
	Рост числа учащихся, вовлеченных в физкультурно-оздоровительную деятельность
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	Обеспечение обучающихся в  школе качественным сбалансированным  горячим питанием.
	Рост числа обучающихся, обеспеченных качественным горячим питанием
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%


6.  Возможные риски при реализации Программы развития

	Риски
	Отрицательное влияние
	Мероприятия снижения риска

	Платежеспособность потребителей
	Уменьшение размеров подушевого финансирования
	Снижение затрат

	Платежеспособность учредителя
	Невозможность деления на подгруппы, приостановле​ние инновационной дея​тельности
	Развитие дистанционных форм обучения, не требующих постоянного присутствия в образова​тельном учреждении

	Рост налогов, цен на ком​мунальное обслуживание, расходные материалы
	Уменьшение объёма финансирования, увеличение издержек
	Жёсткое финансовое планирование

	Демографический кризис, трудность прогнозирования  положительной или отрицательной динамики контингента учащихся на длительный период.
	Уменьшение спроса на услуги
	Продуманная реклама гимназии, Проведение мониторинга демографического состояния микрорайона.  

	Недостаточный уровень зарплаты
	Текучесть кадров, снижение производительности
	Продуманность системы поощрений, в том числе и через участие в нацио​нальных проектах

	Отсутствие квалифицированных педагогических кадров
	Низкий уровень преподавания
	Кадровая политика, (своевременное повышение квалификации кадров, мониторинг потребности в кадрах, «расстановка»).

	Недостаточна информированность родительской и педагогической общественности о целях и направлениях развития гимназии, о мерах по  реализации проектов.
	Низкий уровень взаимодействия с ОУ
	Систематические маркетинговые мероприятия (публичная презентация информации о гимназии  и позиционирование её на рынке образовательных услуг и пр.)


7. Критерии успешности реализации Программы развития
Основные показатели оценки реализации программы развития:

· образовательные

· управленческие

· социальные

· экономические

Критерии      успешности реализации образовательной программы

- Качество знаний и обученность обучающихся выпускных классов. 

  Результаты ОГЭ, ЕГЭ.
- Достижения учащихся во внеучебной деятельности.
- Мотивационная готовность обучающихся к учебной деятельности
- Уровень    сформированности когнитивных, интеллектуальных качеств личности учащихся.
- Уровень   сформированности   ключевых компетенций обучающихся.
- Уровень адаптации учащихся к образовательному процессу.
- Состояние здоровья учащихся и педагогического коллектива.
 -Социальный паспорт контингента обучающихся.

Критерии      успешности управления инновационной деятельностью

- Результаты экспериментальной и инновационной деятельности педагогического - коллектива.
- Мотивационная готовность учителей к инновационной деятельности.
- Психологический климат в гимназии
- Показатели (количественные) состояния материально-технической базы.
-  Количественные показатели состояния системы дополнительного образования.
Критерии      успешности выполнения образовательного социального заказа
- Профильное самоопределение обучающихся.
- Удовлетворенность родителей выполнением гимназией социального образовательного заказа.

Методы оценки эффективности программы развития:

1. Внутренний гимназический мониторинг по критериям эффективности (вводный, промежуточный, итоговый).
2. Внешний мониторинг через систему итоговой аттестации.
8. Источники и объемы финансового обеспечения Программы развития
Выполнение Программы развития гимназии обеспечивается за счет различных источников финансирования: 
1. Поступления из федерального, регионального и муниципального бюджетов.
2. Внебюджетные средства (за счет оказания платных образовательных услуг).
3. Добровольные пожертвования, спонсорская помощь.
4. Муниципальные и региональные целевые программы.

Указанное распределение носит прогностический характер и подлежит ежегодному уточнению в установленном порядке при формировании проектов бюджета гимназии.

9.  Заключение
Полноценная реализация Программы развития МКОУ «Черлакская гимназия»  невозможна без создания в учреждении системы внутришкольного контроля  качества  образовательного процесса в разрезе конкретных классов, предметов, учителей, учеников, отдельных психолого-педагогических проблем и т.д.

В этих целях необходимо разработать механизм обновления содержания и методов  внутришкольного  контроля  с учетом  достижений науки, образова​ния и передового опыта. 

Основные направления внутришкольного контроля:
Основой организации  внутришкольного контроля должны стать 

· новые представления о целях обучения 
· новые подходы к определению содержания обучения
· новые принципы обучения 
· новый режимы обучения (индивидуальные образовательные  траектории)
· новые принципы контроля освоения учебного материала (управление индивидуальными образовательными траекториями) 
при сохранении единого образовательного пространства, обеспечении соответствия содержания образования  го​сударственным образовательным стандартам, удовлетворении образовательных прав и запросов   заказчиков образовательного процесса. 

Концепция  внутришкольного  контроля  призвана нацелить заместителей директора на создание системы и повышение эффективности  внутришкольного  контроля  качества образовательного процесса.

В МКОУ «Черлакская гимназия»
· внутришкольный контроль - есть оказание методической помощи педагогам с целью совершенствования и развития профессионально​го мастерства
· взаимодействие администрации и педагогического коллектива, ориен​тированное на повышение эффективности педагогического процесса 
· система взаимоотношений, целей, принципов, мер, средств и форм в их взаимосвязи
· вид деятельности руководителей совместно с представителями общественных организаций по установлению соответствия функ​ционирования и развития системы УВР работы  общегосударственным требованиям.
Ведущие  принципы и задачи  внутришкольного  контроля:
· стимулирование творческого и профессионального роста учителя
· доброжелательность
· взаимоуважение и взаимообогащение
· мотивационная и информационная основы
· сравнительно-аналитический подход
· методическая направленность
· системность
· цикличность
· демократизация
· гуманизация и гласность
· открытость и доступность результатов
Цель контроля:  
постоянное сравнение того, что есть, с тем, что должно быть по норма​тивным документам; получение объективной и полной информации о со​стоянии образования в гимназии; мотивация развития творческих начал в дея​тельности учителя.

Задачи контроля:
· создать благоприятные условия для развития образовательного учреждения
·  обеспечить взаимодействие управляющей и управляемой систем
·  обеспечить сочетание административного и общественного контро​ля в гимназии с самоанализом и самоконтролем участников педагоги​ческого процесса
· создать информационный банк данных о работе каждого педагога, состояния УВП, уровня воспитанности, развития учащихся

· побуждать к устранению существующих недостатков и использова​нию новых возможностей

· мотивировать педагогов на улучшение результатов труда.
Функции  внутришкольного  контроля:
· осуществление обратной связи, так как без объективной и полной информации, которая непрерывно поступает к руководителю и по​казывает, как происходит выполнение поставленных задач, руково​дитель не может управлять, принимать обоснованные решения;
· диагностическая, под которой понимается аналитический срез и оценка состояния изучаемого объекта на основе сравнения этого состояния с заранее избранными параметрами повышения качест​ва и эффективности контроля. Педагог должен иметь четкое представление об уровне требований, о критериях оценки развития ученика и методах оценивания
· стимулирующая, которая предполагает превращение контроля в ин​струмент развития творческих начал в деятельности учителя. Задача контроля - получение информации и оказание помощи педагогу
                                                                                        Приложение №1
Подпрограмма 
«Информационно-образовательная среда гимназии»

Краткая характеристика проблемы. 

Анализ ситуации, обоснование целей и задач подпрограммы.

В настоящее время информатизация является важнейшим механизмом реформирования образовательной системы, направленным на повышение качества, доступности и эффективности образования. Информационная культура становится определяющим фактором развития общества. Бурное развитие информационных и коммуникационных технологий открывает новые возможности и предъявляет новые требования к системе образования.

Информационно-коммуникационные технологии (ИКТ) в образовании способствуют раскрытию, сохранению и развитию индивидуальных способностей обучающихся, активизации познавательной деятельности, формированию информационной культуры, готовности к использованию средств вычислительной техники.

Применение информационных технологий в сфере образования позволяет педагогам изменить содержание, методы и организационные формы обучения.

Целью информатизации системы образования МКОУ «Черлакская гимназия» до 2013 года являлось  создание условий для реализации образовательных и творческих возможностей учащихся и педагогических работников образовательного учреждения, связанных с доступом к современным образовательным ресурсам. 

Для осуществления цели планировалось решить ряд задач:

-создать необходимую материально-техническую базу для использования современных ИКТ в деятельности образовательного учреждения, включая деятельность управленческой команды; 

-повысить уровень подготовки учащихся в области современных компьютерных технологий;

-начать разработку и внедрение информационных образовательных технологий в практику работы образовательного учреждения;

-обеспечить возможности доступа к образовательным информационным ресурсам учащимся и педагогам гимназии;

-начать использовать в образовании и повышении квалификации дистанционное обучение как важнейший компонент складывающейся системы открытого образования.

На этапе информатизации (2007-2013гг.) реализовано следующее:

   - соотношение числа компьютеров, участвующих в образовательном процессе, к числу обучающихся – 1 компьютер на 8 обучающихся;

- гимназия подключена к глобальной сети Интернет;

- гимназией  используются возможности  курсовой системы повышения квалификации для обучения педагогических кадров основам компьютерной грамотности, участие в обучающих семинарах;

- начато использование программных продуктов для осуществления административной деятельности;

- участие педагогов в работе педагогических Интернет-сообществ.

Анализ исходных данных показал наличие проблем в области информатизации образования в гимназии:

· недостаточная ИКТ-компетентность среди учителей-предметников, 

· недостаточное количественное и качественное содержание школьной медиатеки: разрозненная коллекция электронных уроков и материалов к ним.

Для реализации программы информатизации предполагается использовать средства, выделяемые федеральным, региональным, местным бюджетами, привлечение внебюджетных средств, добровольных пожертвований.

Цели программы: 

· создание единой образовательной среды гимназии и интеграция ее в информационно-образовательное пространство района, региона, Российской Федерации, др.;

· обеспечение повышения качества образования на основе внедрения в образовательный процесс информационно-коммуникационных технологий; 

· создание условий для реализации образовательных и творческих возможностей учащихся и педагогических работников образовательного учреждения, связанных с доступом к современным образовательным ресурсам;

· поддержание системы доступа к глобальным образовательным ресурсам

· использование программ интерактивного дистанционного обучения.

Основные задачи:

· Привлекать ресурсы для реализации целей программы. 

· Объединить усилия участников образовательного процесса, социальных партнеров для реализации целей программы.

· Обеспечить доступ к информационно-образовательным ресурсам учащихся и педагогических работников гимназии.

· Создать условия для повышения качества образования за счет эффективного использования современных информационных технологий.

· Использовать информационно-коммуникационные технологии (ИКТ), способствующие раскрытию, сохранению и развитию индивидуальных способностей участников образовательного процесса, активизации познавательной деятельности, формированию информационной культуры, готовности к использованию средств вычислительной техники.

· Создавать и внедрять в образовательный процесс электронные учебные материалы.

· Повышать квалификацию педагогических и административных кадров применительно к использованию ИКТ в повседневной деятельности.

· Внедрять ИКТ в систему управления образованием в гимназии. 

· Создать единое информационное пространство гимназии.

· Перейти  к единой электронной форме отчетности.

Основные направления программы:

· интеграция информационно-коммуникационных  технологий в образовательный процесс;

· использование в образовательном процессе технологий исследовательской работы с использованием ИКТ; 

· внедрение ИКТ в управление гимназией;
· создание единой локальной сети гимназии.

Основные мероприятия Программы:

-Обеспечение учреждения средствами информатизации, модернизация имеющейся компьютерной техники, приобретение и внедрение электронных средств обучения, развитие медиатеки. 

-Внедрение ИКТ в образовательный процесс через преподавание курса информатики и ИКТ, использование ИКТ в преподавании предметов и внеурочной деятельности.

-Включение работников ОУ в систему повышения квалификации, в том числе  в форме дистанционного обучения. 
	№
	Содержание деятельности
	Сроки
	Ответственный

	1. 
	Оборудование рабочих мест педагогического, административного, учебно-вспомогательного персонала гимназии в соответствии с современными требованиями
	По мере необходимости, до 2018 года
	Директор, завхоз

	2. 
	Обеспечение качественного доступа в сеть Интернет 
	2013 - 2018
	Директор, завхоз

	3. 
	Развитие сайта гимназии как источника информации для всех участников образовательного процесса (соответствие требованиям законодательства, создание электронной библиотеки методических ресурсов, создание банка одаренных детей, регулярное информирование о мероприятиях и их итогах и т.д.)
	2013 - 2018
	Ответственный за работу с сайтом

	4. 
	Участие в проекте «Дневник.ru»: организация ведения электронного журнала и электронных дневников.
	С 01.09.2013
	Директор, заместитель директора по УВР, учитель информатики

	5. 
	Развитие библиотеки как информационно-методического центра (пополнение книгами на бумажных и электронных носителях, оборудование современной техникой и т.д.)
	2013 - 2018
	Заведующая библиотекой

	6. 
	Создание школьной электронной газеты 
	2013 - 2018
	Заместитель директора по ВР

	7. 
	Развитие блогов, сайтов учителей, организация сетевого взаимодействия учителей
	2013 - 2018
	Заместитель директора по УВР 

	8. 
	Организация (участие в) мониторингов, отражающих результаты образовательного процесса
	2013 - 2018
	Заместитель директора по УВР 

	9. 
	Развитие дистанционных форм обучения
	2013 - 2018
	Заместитель директора по УВР

	10. 
	Создание единой образовательной среды гимназии
	2013 - 2018
	Заместитель директора по УВР

	11. 
	Повышение ИКТ-компетентности педагогов через участие в КПК
	2013 - 2018
	Заместитель директора по НМР

	12. 
	Внедрение ИКТ в управление гимназией
	2013 - 2018
	Заместитель директора по УВР


Ожидаемые конечные результаты

· Обеспечение мультимедийным комплексом учебных кабинетов гимназии. 

· Количество учащихся ОУ на 1 компьютер –  5-7 человек. 

· 100% доступ обучающихся и педагогов к глобальным информационным ресурсам по высокоскоростным каналам.

· 100% ИКТ-компетентность педагогических кадров гимназии.

· Создание копилки  лучших авторских разработок цифровых учебно-методических педагогов гимназии.

· Систематическое размещение на сайте гимназии учебно-методических материалов (с использованием ИКТ). 

· Оптимизация работы администрации, внедрение в управление гимназией соответствующих программ, постепенный переход на электронный документооборот. 

· Увеличение количества участников, призеров и  победителей муниципальных, региональных, всероссийских конкурсов, олимпиад, проектов, активное участие в дистанционных формах этих мероприятий.

· Переход на электронную документацию (электронный журнал, электронный дневник) для учащихся и педагогов.

Реализация мер, предусмотренных Программой, при условии достаточного финансирования, позволит:

· создать условия для повышения качества образования за счет эффективного использования современных информационных технологий;

· подготовить учащихся к жизни в условиях информационного общества и компьютеризированной среды обитания,  производственной деятельности;

· совершенствовать мультимедийное и компьютерное обеспечение всех учебных кабинетов гимназии. 

Показатели для мониторинга оценки результатов выполнения Программы (проценты даны к общему количеству).


Количество учебных кабинетов, оснащенных компьютерной техникой: 100%,

· использование руководителями гимназии соответствующих программ в управленческой деятельности - 100%.

· Количество обучаемых в гимназии на 1 компьютер -  5-7 чел.

· Количество учащихся гимназии, изучающих на базовом уровне курс информатики и ИКТ - 100%

· Подключение к сети Интернет -  100% компьютеров учреждения.

· Количество учителей-предметников,  использующих компьютер в преподавании - 100%.

· Оснащение медиатеки на базе школьной библиотеки.

                                                                                        Приложение №2
Целевая подпрограмма
«Модернизация содержательных и технологических сторон образовательного процесса, повышение качества гимназического образования»

Задачи:

· реализация федеральных государственных стандартов второго поколения в 1-4 и 5-9 классах гимназии;

· опытно-экспериментальная работа по внедрению новых УМК
· сохранение многопрофильной специализации гимназии по запросам обучающихся на старшей ступени с сохранением традиционных профильных предметов 

·  применение современных образовательных технологий.
	№
	Содержание деятельности
	Сроки
	Ответственные

	1.
	Обновление содержания образования в соответствии с ФГОС второго поколения: изучение содержания ФГОС; разработка и реализация основной образовательной программы школы (по уровням)
	2013-2017гг.
	заместители директора

	2.
	Переход на новые программы и учебно-методические комплексы и комплекты, обеспечивающие внедрение ФГОС второго поколения
	2013-2018гг.
	заместители директора, руководители ШМО, учителя

	3.
	Совершенствование учебно-методических комплексов, в особенности их ИКТ-составляющей (создание виртуальных кабинетов)
	2013-2018гг.
	заместители директора, руководители ШМО, учителя

	4.
	Внедрение инновационных педагогических технологий, в том числе здоровьесберегающих; основанных на применении проблемных, исследовательских, проектных, игровых методов обучения, реализации системно-деятельностного подхода
	2013-2018гг.
	заместители директора, руководители ШМО, учителя

	5.
	Организация системной работы по формированию у обучающихся универсальных учебных действий. Реализация программы «Формирование универсальных учебных действий»
	2013-2018гг.
	заместители директора, руководители ШМО, учителя

	6.
	Разработка и введение интегративных развивающих курсов междисциплинарного характера по обучению учащихся основам проведения исследования:

- начальная школа – «Умники и умницы»;

- основная школа – «Я – исследователь»;

-старшая школа – «Основы исследовательской деятельности»
	2013-2017гг.
	заместители директора 

	7.
	Обеспечение преемственности в обучении и осуществлении здоровьесберегающих подходов. Реализация программ «Преемственность в преподавании начальной школы и среднего звена»; «Адаптация к школьному обучению учащихся 1 и 5 классов»; «Здоровье»
	2013-2018гг.
	заместители директора, руководители ШМО, учителя

	8.
	Разработка и внедрение системы оценки достижений планируемых результатов освоения ООП (по уровням) на основе комплексного подхода к оценке достижений обучающимися трех групп результатов образования: личностных, метапредметных и предметных
	2013-2015гг.
	заместители директора, руководители ШМО, учителя

	9.
	Разработка модели комплексной оценки достижений обучающихся на основе портфеля достижений.
	2013-2014гг.
	заместители директора руководители ШМО, учителя

	10.
	Организация предпрофильной подготовки в 9-х классах, профильного обучения в 10-11-х классах; разработка и внедрение элективных курсов по разным предметам с учетом индивидуальных запросов школьников
	2013-2018гг.
	заместители директора, руководители ШМО, учителя


Ожидаемые результаты:

1. Соответствие качества образования в МКОУ «Черлакская гимназия»  требованиям  ФГОС.

2. Личностное и интеллектуальное развитие обучающихся.
3.Повышение качества обучения.

4.Готовность педагогического коллектива к построению образовательного процесса на основе системно-деятельностного подхода, с использованием современных здоровьесберегающих технологий и ИКТ.
5.Повышение профессиональной компетентности учителей.

                                                                                    Приложение №3
Подпрограмма
«Профессиональное развитие педагога»
Данная программа направлена на решение актуальных для  педагогического коллектива МКОУ «Черлакская гимназия» направлений деятельности:

· организация  целенаправленной работы по дальнейшему формированию, сплочению педагогического коллектива, формированию общих педагогических ценностей и целей, регулированию эмоционально - психологического настроя, формированию ответственности за конечные результаты педагогического труда.

· создание условий для совершенствования педагогического мастерства педагогов, использования современных педагогических технологий, разнообразных форм и методов обучения и воспитания;   

· совершенствование деятельности по внедрению системы морального  и материального  стимулирования  труда педагогов с целью всемерного поддержания  профессионального роста и творческой инициативы работников;

· совершенствование условий труда педагогов.

Цель программы – развитие в гимназии творческой среды, создающей условия для профессионального и  личностного роста педагогов, формирование ответственности педагогов за результаты педагогической деятельности.

Задачи: 

· формирование общих педагогических целей и  ценностей одновременно  с формированием положительного психологического микроклимата;

· формирование и осознание каждым педагогом ответственности за конечные результаты педагогического труда;
·  формирование потребности у учителя в личностном и профессиональном росте путём осознания и создания каждым  педагогом  индивидуальной образовательной траектории;

· повышение мотивации педагогического труда через совершенствование системы стимулирования  труда работников в условиях НСОТ

· продолжение работы по созданию в гимназии комфортных условий для работы учителя.

Принципы  реализации  подпрограммы

· аналитичность: мониторинг состояния развития коллектива и корректирование содержания проектной деятельности;

· демократичность: сотрудничество, участие педагогов в управлении учреждением;

· гуманистичность: уважение и доверие к человеку, индивидуальный подход к учителю.

Управление программой 

Общее руководство реализацией проекта осуществляет директор. Участвуют в управлении  проектом  Совет Гимназии,  методический совет, профсоюзный комитет. 

Основные направления деятельности:

· Организация педсоветов, конференций, семинаров, педагогических чтений, консультаций, направленных на формирование осознания педагогическим коллективом стратегии развития и функций современной школы, роли учителя в совершенствовании системы деятельности учреждения, ответственности за конечные результаты педагогического труда, с целью повышения уровня профессиональных компетенций. 

· Внедрение системы мер по повышению профессионального уровня учителей: создание индивидуальных перспективных планов-траекторий повышения квалификации для каждого педагога, модернизация  системы  методического обеспечения образовательного процесса, ликвидация оторваннос​ти форм и содержания методической деятельности  от запросов образовательной практики.
·  Применение активных форм в работе с коллективом (круглый стол, конференция, работа в творческих и проектных группах  и др.) 

· Привлечение всего коллектива к обсуждению и принятию наиболее важных решений.

· Организация совместного досуга  для учителей (праздники, поздравления с днём рождения, капустники, интеллектуальные игры) – формирование корпоративного духа.

· Изучение психологического климата в коллективе, принятие коррекционных мер по результатам мониторинга.

· Размещение на сайте гимназии и других порталах сети Интернет материалов об учителях и их достижениях, о жизнедеятельности гимназии. 

· Выпуск сборников творческих работ педагогов, методических материалов.

· Совершенствование сайта образовательного учреждения в направлении отражения и информированности общественности об индивидуальных успехах и достижениях каждого педагога.

· Дальнейшее внедрение системы морального и материального стимулирования учителей. 

· Формирование  стиля общения на основе соблюдения норм педагогической этики во взаимоотношениях  участников образовательного процесса.

· Отражение успехов и достижений учителей в приказах и трудовых книжках. 

	№ п/п
	Мероприятия
	Исполнители
	Сроки
	Ожидаемые  результаты

	1
	Семинар по порядку аттестации педагогических кадров.
	Зам. директора по НМР
	Апрель - май
	Понимание собственных действий  педагогами в рамках  нового порядка аттестации

	2
	Участие в конкурсах различного уровня
	Зам. директора по УВР, ВР,НМР

	Согласно срокам конкурса
	Увеличение доли педагогов, мотивированных на участие в
 инновационной деятельности

Рост престижа педагогической профессии и гимназии  в социуме

	3
	Мониторинг повышения квалификации педагогических кадров
	Зам. директора по НМР
	Постоянно
	Увеличение доли педагогов, мотивированных на непрерывное образование

Корректировка планов повышения квалификации

	4
	Участие в работе школьных, районных методических объединений, научно-практических конференций, семинаров, круглых столов, направленных на повышение квалификации педагогов.
	Зам. директора по НМР
	В течение всего периода
	Совершенствование педагогического мастерства  учителей гимназии.

	5
	Проведение мастер – классов, открытых мероприятий педагогами гимназии.
	Зам. директора по УВР,НМР,ВР
	В течение всего периода
	

	6
	Реализация плана курсовой подготовки педагогов гимназии.
	Зам. директора по НМР
	В течение всего периода
	

	7
	Мотивирование педагогов на повышение  квалификации через дистанционную форму обучения.
	Зам. директора по НМР
	В течение всего периода
	

	8
	Подготовка публикаций педагогов в профессиональных изданиях, в средствах массовой информации.
	Зам. директора по НМР
	В течение всего периода
	Увеличение доли педагогов  публикующий свой опыт работы

	9
	Пополнение школьной медиатеки передовым педагогическим опытом «Уроки педагогического мастерства».
	Зам. директора по УВР
	В течение всего периода
	Повышение ИКТ-
компетентности педагогов школы

	10
	Совершенствование механизма материального и морального стимулирования учителей, дифференциации заработной платы педагогов в зависимости от качества предоставления образовательных услуг (зарплата зависит от качества).
	Директор
	В течение всего периода
	Совершенствование педагогического мастерства  учителей гимназии.

	11
	Совершенствование системы работы с портфолио педагога, программой саморазвития педагога.
	Зам. директора по НМР
	В течение всего периода
	


Ожидаемые результаты и критерии оценки:

· Формирование банка данных авторских методик и программ, инновационных технологий.
· Издание научно-методических сборников, пополнение  банка методических материалов.
· Повышение профессиональной квалификации через систему курсов повышения квалификации.
· Овладение новыми технологиями в обучении, широкое применение ИКТ в учебно-воспитательном процессе.
· Переход к компетентностной модели построения урока.
· Повышение качества преподавания;
· Рост социально-профессионального статуса педагогов
Результат реализации подпрограммы – создание в учреждении творческой среды, позволяющей  развиться  и  раскрыться  личностному и профессиональному потенциалу каждого педагога.

Методы оценки результатов

· наблюдение.

· тестирование

· анкетирование

· беседы

· показатели  аттестации

· портфолио учителя

Источники финансирования Проекта

· Бюджетное финансирование.

       
                                                                                  Приложение №4
Подпрограмма 
«Модель внеурочной деятельности МКОУ «Черлакская гимназия»

Пояснительная записка
Внеурочная деятельность организуется в целях формирования единого образовательного пространства гимназии для повышения качества образования и реализации процесса становления личности  школьника   в разнообразных развивающих средах. Внеурочная деятельность является равноправным, взаимодополняющим компонентом базового образования.

Заинтересованность гимназии  в решении проблемы внеурочной деятельности объясняется не только включением ее в учебный план, но и новым взглядом на образовательные результаты. Если предметные результаты достигаются в процессе освоения школьных дисциплин,  то в достижении метапредметных, а особенно личностных результатов – ценностей, ориентиров, потребностей, интересов человека, удельный вес внеурочной деятельности гораздо выше, так как   ученик выбирает ее исходя из своих интересов, мотивов.

Исходя из этого, в ОУ  составляются локальные акты, обеспечивающие реализацию внеурочной деятельности в рамках ФГОС:

· изменение учебного плана;

· разработка Положения о внеурочной деятельности;

· составление перечня программ внеурочной деятельности;

· подбор кадров для проведения внеурочных занятий;

· разработка Положения о программах;

· разработка   рабочих программ внеурочной деятельности;

· материально-техническое оснащение внеурочной деятельности;

· информирование родителей о системе внеурочной деятельности;

В соответствии с требованиями ФГОС внеурочная деятельность организуется по направлениям: спортивно-оздоровительное, духовно-нравственное, социальное, общекультурное, общеинтеллектуальное.
При конструировании плана внеурочной деятельности учитывался ряд особенностей организации образовательного процесса в гимназии:

· Направленность на развитие  интеллектуальных и творческих способностей, личностных достижений обучающихся, формирование универсальных учебных действий;

· Создание образовательной среды, стимулирующей творчество, исследовательскую активность, инициативность обучающихся;

· Предоставление свободы выбора обучающимся и их родителям направлений и курсов для осуществления внеурочной деятельности;
· Интегративная связь урочной и внеурочной деятельности, осуществляемая через единство целевых установок и форм организации образовательного процесса, реализацию  межпредметных  проектов.

Режим организации внеурочной деятельности

Внеурочная деятельность организуется по выбору обучающихся и их родителей во внеурочное время.  Между уроками и занятиями внеурочной деятельности организуется перерыв не менее 45 минут. Продолжительность занятий – 40 минут.  Количество  используемых часов  не более 10 на каждый класс
Нормативно- правовое обеспечение внеурочной деятельности.
В гимназии разрабатываются следующие локальные акты, создающие правовую основу внеурочной деятельности:

· Устав гимназии. 

· Правила внутреннего распорядка. 

· Договор гимназии с родителями (законными представителями) обучающихся. 

· Положение о внеурочной деятельности.

· Положения о формах самоуправления образовательного учреждения. 

· Договор о сотрудничестве общеобразовательного учреждения и учреждений дополнительного образования детей. 

· Положение о рабочих программ учебных курсов, дисциплин (модулей). 

· Приказы об утверждении рабочих программ учебных курсов, дисциплин (модулей). 

· Положение о распределении стимулирующей части фонда оплаты труда работников образовательного учреждения. 

· Положение об учебном кабинете. 

Организация внеурочной деятельности
Принципы организации внеурочной деятельности:
· · соответствие возрастным особенностям обучающихся, преемственность с технологиями учебной деятельности;

· · опора на традиции и положительный опыт организации внеурочной деятельности;

· · опора на ценности воспитательной системы МКОУ «Черлакская гимназия»

· · свободный выбор на основе личных интересов и склонностей ребенка.

Создание условий для реализации внеурочной деятельности
При организации внеурочной деятельности обучающихся используются:

· собственные ресурсы гимназии ( старшая вожатая, педагог-психолог, учителя-предметники, классные руководители, педагоги дополнительного образования);

· привлеченные специалисты (педагоги дополнительного образования, работающие на базе гимназии);
Педагогическое обеспечение

	Рабочая группа
	Функции
	Состав

	Административно-координационная
	Координирует деятельность всех участников образовательного процесса, участвующих в введении ФГОС, обеспечивает своевременную отчетность о результатах, делает выводы об эффективности проделанной работы, вносит коррективы, обеспечивает создание условий для организации внеурочной деятельности, проводит мониторинг, вырабатывает рекомендации на основании результатов.
	Добровольская Н.А. директор

Песоцкая В.Н., заместитель директора по УВР.

Ецлова Л.А.., зам.директора по ВР

	Консультативно-методическая
	Обеспечивает предоставление всех необходимых содержательных материалов, проведение семинаров и совещаний с участниками в рамках инструктивно-методической работы, распространение опыта, оказание консультативной и методической помощи учителям.
	 Добровольская Н.А. директор

Песоцкая В.Н., заместитель директора по УВР.

Ецлова Л.А.., зам.директора по ВР

	Профессиональные сообщества
	Выносят решения по результатам введения ФГОС
	Педагогический совет, школьный НМС

	Педагоги гимназии
	Изучают документы ФГОС, используют новые технологии в учебной и воспитательной деятельности, обеспечивающие результаты обозначенные в стандарте, организуют проектную и исследовательскую деятельность обучающихся, обеспечивают взаимодействие с родителями
	Педагоги гимназии

	Педагоги, осуществляющие внеурочную деятельность
	Организация внеурочной деятельности по направлениям:
	 

 Бардаенко В.В. учитель физической культуры

Наумова Т.А. учитель хореографии

Наумов В.Т. учитель географии

	
	Спортивно-оздоровительное
	

	
	Духовно-нравственное
	Бойко О.А.,,педагог дополнительного образования

	
	Общекультурное 
 
	Коновалова В.Г.., учитель ИЗО и технологии.
Воробьева Е.А., учитель музыки.

 

	
	Общеинтеллектуальное
	Тунда Е.Н., Тимофеева Т.В., Новикова В.А., Пантелеева Т.А., Пусепп Т.В. – учителя начальных классов;

Кабдушева Н.А.-учитель истории 

	
	Социальное
	Радюк Л.П. –педагог-психолог

	Проектная и исследовательская деятельность проводится по всем направлениям внеурочной деятельности
	Педагоги гимназии

	Педагогические ресурсы: учителя-предметники, педагоги дополнительного образования, педагог-психолог.


Материально-техническое обеспечение внеурочной деятельности:
      Для реализации внеурочной деятельности в рамках ФГОС в гимназии имеются необходимые условия: занятия  проводятся в одну смену.  Для организации внеурочной деятельности гимназия располагает спортивным залом  со спортивным инвентарем, залом хореографии , музыкальной техникой, библиотекой, игровой площадкой, актовым залом.
Гимназия располагает кабинетами, оборудованными компьютерной техникой, есть  выход в глобальную сеть Интернет.

Содержание внеурочной деятельности 
Модель организации внеурочной деятельности обучающихся в рамках внедрения ФГОС
В гимназии реализуется оптимизационная модель внеурочной деятельности на основе оптимизации всех внутренних ресурсов гимназии. Данная модель предполагает участие в ее реализации всех педагогических работников гимназии - учителей, старшей -вожатой, педагога-психолога.

Координирующую роль выполняет классный руководитель, который в соответствии со своими функциями и задачами:

·  взаимодействует с педагогическими работниками, а также учебно-вспомогательным персоналом гимназии;

·  организует в классе образовательный процесс, оптимальный для развития положительного потенциала личности обучающихся в рамках деятельности общешкольного коллектива;

·  организует систему отношений через разнообразные формы воспитывающей деятельности коллектива класса, в том числе, через органы самоуправления;

·  организует социально значимую, творческую деятельность обучающихся.

Оптимизационная модель реализации внеурочной деятельности
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Основная идея модели: создание педагогических условий развивающей среды для воспитания и социализации   школьников   во внеурочной деятельности.
Цель: разработка механизмов организации внеурочной деятельности  школьников
Цель внеурочной деятельности: создание условий для проявления и развития ребенком своих интересов на основе свободного выбора, постижения духовно-нравственных ценностей и культурных традиций.
Основные задачи:
·  выявление интересов, склонностей, способностей, возможностей обучающихся к различным видам деятельности; 

· создание условий для индивидуального развития ребенка в избранной сфере внеурочной деятельности; 

· формирование системы знаний, умений, навыков в избранном направлении деятельности; 

· развитие опыта творческой деятельности, творческих способностей; 

·  создание условий для реализации приобретенных знаний, умений и навыков; 

· развитие опыта неформального общения, взаимодействия, сотрудничества; 

·  расширение рамок общения с социумом.

Внеурочная деятельность  направлена на достижение планируемых результатов освоения основной образовательной программы НОО и ООО.

Внеурочная деятельность позволяет решить еще целый ряд очень важных задач:

· обеспечить благоприятную адаптацию ребенка в гимназии; оптимизировать учебную нагрузку; улучшить условия для развития ребенка;

·  учесть возрастные и индивидуальные особенности обучающихся.

Внеурочная деятельность организуется по следующим направлениям (спортивно-оздоровительное, духовно-нравственное, социальное, общеинтеллектуальное, общекультурное), в таких формах как экскурсии, кружки, секции, круглые столы, конференции, диспуты, школьные научные общества, олимпиады, соревнования, исследования.

Общешкольные дела по программе воспитательной системы  включены в общую годовую циклограмму и явятся компонентом внеурочной деятельности. Подготовка к участию и участие в общешкольном мероприятии позволяют ребенку овладевать универсальными способами деятельности (компетенциями) и демонстрировать уровень их развития. Участие ребенка в общешкольных делах  осуществляться на добровольной основе, в соответствии с интересами и склонностями.

Для ребенка создается особое образовательное пространство, позволяющее развивать собственные интересы, успешно проходить социализацию на новом жизненном этапе, осваивать культурные нормы и ценности.

План внеурочной деятельности начального общего образования 

	             Направления внеурочной деятельности


	Форма организации внеурочной деятельности
	Количество часов в неделю/год


	Решаемые задачи

	
	
	1 класс
	2 класс
	3 класс
	4а  класс
	  4 б класс
	

	Общеинтеллектуальное


	Кружок «ТРИЗ»
	1/34
	
	
	
	
	Обогащение запаса учащихся научными понятиями и законами, способствование формированию мировоззрения, функциональной грамотности, знакомство с различными видами человеческой деятельности, возможность раннего  выявления интересов и склонностей

	
	Клуб юных знатоков «Мыслим, творим,  исследуем»
	
	
	1/34
	
	
	

	
	Кружок «В гостях в Развивайки»
	
	
	
	1/34
	
	

	
	 Мастерская «Я – исследователь»
	
	1/34
	
	1/34
	
	

	
	 Кружок «Секреты успешной учебы»
	
	
	
	1/34
	
	

	
	 Клуб  «Ключ и заря»  
	
	
	
	
	1/34
	

	
	«Клуб знатоков» - проектная деятельность  
	
	
	
	
	2/68
	

	Общекультурное


	Студия «Музыкальная капель»  
	1/34
	
	
	
	
	Развитие эмоциональной сферы ребенка, чувства прекрасного, творческих способностей, формирование коммуникативной и общекультурной компетенций

	
	Студия «Акварелька»
	1/34
	
	
	
	
	

	
	Студия « Домисолька»
	
	1/34
	
	
	
	

	
	 Студия «Музыкальная карусель»
	
	
	
	1/34
	1/34
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	 Студия «Звонкие голоса»
	
	
	1/34
	
	
	

	
	Кружок «Маленький мастер»
	
	
	1/34
	
	
	

	Социальное


	 Клуб «Познаю себя и окружающих»
	
	
	
	1/34
	1/34
	Воспитание бережного отношения к окружающей среде, выработка чувства ответственности и уверенности в своих силах, формирование навыков культуры труда, позитивного отношения к трудовой деятельности.Развитие эмоционально-личностной сферы детей и формирование навыков адекватного общения со сверстниками и взрослыми в окружающем социуме

	
	Кружок «Твой разноцветный мир»
	1/34
	
	
	
	
	

	
	Клуб « В мире общения»
	
	1/34
	
	
	
	

	
	Кружок «Я управляю собой»
	
	
	1/34
	
	
	

	Спортивно – оздоровительное


	 Студия «Ритм танец»
	1/34
	1/34
	1/34
	1/34
	1/34
	Всесторонне гармоническое развитие личности ребенка, формирование физически здорового человека, формирование мотивации к сохранению и укреплению здоровья

	
	 Секция «Мир баскетбола»
	
	
	1/34
	1/34
	1/34
	

	Духовно - нравственное
	Клуб « Школа - ступеньки добра»
	
	1/34
	
	
	
	Привитие любви к малой Родине, гражданской ответственности, чувства патриотизма, формирование позитивного отношения к базовым ценностям общества

	
	 Кружок «Жить, чтобы быть человеком»  
	
	
	
	1/34
	1/34
	

	
	 Клуб «Истоки»
	1/34
	
	1/34
	
	
	


Контроль за реализацией программы внеурочной деятельности
Обязательным условием разработанной программы внеурочной деятельности является ее контролируемость и наличие системы диагностики ее эффективности. Цель данной диагностики – выяснить, являются ли (и в какой степени) воспитывающими те виды внеурочной деятельности, которыми занят школьник.

Предметы диагностики

1.     Личность самого воспитанника, изменения, происходящие в личности школьника.

2.     Детский коллектив как одно из важнейших условий развития личности ученика, уровень развития детского коллектива, характер взаимоотношений членов коллектива.

3.     Профессиональная позиция педагога как условие развития личности ученика, характер педагогической позиции, сформированность профессиональных ценностей.

Объекты контроля и анализа:

·        познавательная активность, интерес к учению, школе;

·        сформированность нравственных и эстетических чувств, эмоционально-ценностных ориентаций и отношений к учению, себе, миру;

·        применение правил и способов поведения в реальных жизненных ситуациях;

·        участие в различной социально значимой деятельности, в том числе творческого характера;

·        выполнение учащимися различных социальных ролей, в том числе связанных со школьной системой взаимоотношений.

Изучение состояния и эффективности системы внеурочной деятельности
	Предмет изучения
	Критерии анализа и оценки
	Показатели
	Приемы и методы оценки

	Состояние системы внеурочной деятельности
	1. Включенность учащихся в систему внеурочной деятельности
	1. Охват учащихся программами внеурочной деятельности.

2. Сформированность активной позиции учащихся во внеурочной деятельности.
	1. Статистический анализ.

2. Метод незаконченного предложения.

3. Педагогическое наблюдение.

	
	2. Соответствие содержания и способов организации внеурочной деятельности принципам системы
	1. Гуманистическая направленность.

2. Системность организации внеурочной деятельности.

3. Вариативность видов, форм и способов.

4. Направленность на развитие творчества детей.

5. Ориентация на формирование у детей потребности в достижении успеха.
	1. Методы системного анализа.

2. Анкетирование.

3. Метод индивидуальной и групповой самооценки.

4. Метод экспертной оценки.

	
	3. Ресурсная обеспеченность процесса функционирования системы внеурочной деятельности
	1. Обеспеченность кадровыми ресурсами.

2. Обеспеченность информационно- технологическими ресурсами.

3. Обеспеченность финансовыми ресурсами.

4. Обеспеченность материально-техническими ресурсами.

5. Обеспеченность организационно-управленческими ресурсами.
	1. Метод экспертной оценки.

2. Метод индивидуальной и групповой самооценки.

3. Тестирование.

4. Анкетирование.

	Эффективность системы внеурочной деятельности
	4. Продуктивность внеурочной деятельности
	1. Знания, умения и навыки, сформированные в процессе внеурочной деятельности.

2. Достижения учащихся в культивируемых видах деятельности.
	1. Анализ усвоения программ.

2. Метод незаконченного предложения.

3 Анализ содержания «портфеля достижений».

4. Анализ результатов участия в мероприятиях.

5 Метод экспертной оценки.

	 
	5. Удовлетворен ность учащихся, родителей, педагогов организацией внеурочной деятельности
	1. Удовлетворенность школьников.

2. Сформированность у родителей чувства удовлетворенности.

3. Удовлетворенность педагогов организацией и ресурсным обеспечением внеурочной деятельности.
	· Беседа.

· Тестирование.

· Цветопись, ассоциативный рисунок.

· Метод незаконченного предложения.

 


Ожидаемые результаты:
· развитие индивидуальности каждого ребёнка в процессе самоопределения в системе внеурочной деятельности; 

· приобретение школьником социальных знаний (об общественных нормах, об устройстве общества, о социально одобряемых и неодобряемых формах поведения в обществе и т.п.), понимания социальной реальности и повседневной жизни; 

· формирование позитивных отношений школьника к базовым ценностям общества,ценностного отношения к социальной реальности в целом; 

· воспитание уважительного отношения к своему городу, школе; 

· получение школьником опыта самостоятельного социального действия; 

· формирования коммуникативной, этической, социальной, гражданской компетентности школьников; 

· воспитание у детей толерантности, навыков здорового образа жизни; 

· формирование чувства гражданственности и патриотизма, правовой культуры, осознанного отношения к профессиональному самоопределению.

Результаты первого уровня (приобретение  школьниками социальных знаний, понимания социальной реальности и повседневной жизни): приобретение школьниками знаний  об этике и эстетике повседневной жизни человека; о принятиях в обществе нормах отношения к природе, к памятникам истории, природы и культуры, к людям других поколений; о русских народных играх, о правилах конструктивной групповой работы; об основах решения проектных задач, организации коллективной  творческой деятельности; о способах самостоятельного поиска, нахождения и обработки информации; о логике и правилах проведения научного исследования; о способах ориентирования на местности и элементарных правилах выживания в природе; способы решения нестандартных задач.

Результаты второго уровня (формирование позитивного отношения школьника к базовым ценностям нашего общества и к социальной реальности в целом): развитие ценностных отношений школьника к родному Отечеству, родной природе и культуре, труду, знаниям, людям иной этнической или культурной принадлежности, своему собственному здоровью и внутреннему миру.

Результаты третьего уровня (приобретение школьником опыта самостоятельного социального действия):  школьник может приобрести опыт исследовательской деятельности; опыт публичного выступления по проблемным вопросам; опыт интервьюирования и проведения опросов общественного мнения; опыт общения с представителями других социальных групп; опыт самостоятельной организации праздников и поздравлений для других людей; опыт самообслуживания, самоорганизации и организации совместной деятельности с другими детьми; опыт управления другими людьми и взятия на себя ответственности за других людей; опыт работы в команде.

 

	Содержание
	Способ достижения
	Возможные формы деятельности

	Первый уровень результатов

	Приобретение школьником социальных знаний (об общественных нормах, устройстве общества, о социально одобряемых и неодобряемых формах поведения в обществе и т.п.), первичного понимания социальной реальности и повседневной жизни
	Достигается во взаимодействии с учителем как значимым носителем положительного социального знания и повседневного опыта
	Беседа

	Второй уровень результатов 

	Получение школьником опыта переживания и позитивного отношения к базовым ценностям общества (человек, семья, Отечество, природа, мир, знания, труд, культура), ценостного отношения к социальным реальностям в целом
	Достигается во взаимодействии школьников между собой на уровне класса, школы, т.е. в защищенной, дружественной просоциальной среде, где он подтверждает практически приобретенные социальные знания, начинает их ценить (или отвергать)
	Дебаты, тематический диспут

	Третий уровень результатов

	Получение школьником опыта самостоятельного общественного действия в открытом социуме, за пределами дружественной среды школы, где не обязательно положительный настрой
	Достигается во взаимодействии школьника с социальными субъектами, в открытой общественной среде
	Проблемно-ценностная дискуссия с участием внешних экспертов


 

                                                                                                     Приложение №5
Подпрограмма
«Совершенствование  предпрофильной  и  профильной  подготовки  учащихся»
Введение
Изменившиеся социальные и экономические условия жизни обусловили потребность в качественно новом содержании образования, которое способно обеспечить воспитание социально-активной личности школьника (выпускника), построение такой системы деятельности, в которой главным направлением становится формирование способности личности подростка к самоопределению. Развитие способности ребенка к самоопределению невозможно без внесения существенных изменений в образовательный процесс, при сохранении всего ценного из опыта работы системы образования и конкретного педагогического коллектива.

Необходимость внесения  изме​нений в  образовательный процесс связана с целым рядом факторов:
· ускорение темпов развития общества, расширение возможно​стей политического и социального выбора  вызывает необхо​димость повышения   уровня  готовности  выпускников школы  к такому выбору
· динамичное развитие экономики, рост конкуренции, сокра​щение сферы неквалифицированного и малоквалифицированного труда, глубокие структурные изменения в сфере занятости определяют потребность в формировании   професси​ональной квалификации  молодого поколения, умений прогнозировать ситуации, связанные с выбором профессиональной карьеры.
Одним из актуальных направлений в деятельности гимназии  являются  осуществление специальной подготовки выпускников путем  реализации в рамках школьного учебного плана ранней профилизации, предпрофильной  и  профильной подготовки  учащихся.

Постановка проблемы  и  ее  актуальность

 В соответствии с  

· Концепцией профильного обучения на старшей ступени общего образования, утвержденной приказом Министерства образования Российской Федерации от 18.07.2002г. № 2783
на старшей ступени общеобразовательной школы предусматривается профильное обучение, ставится задача создания «системы специализированной подготовки (профильного обучения) в старших классах общеобразовательной школы, ориентированной на индивидуализацию обучения и социализацию обучающихся,  (создание индивидуальной образовательной траектории учащегося).
Профильное обучение – средство дифференциации и индивидуализации обучения, позволяющее за счет изменений в структуре, содержании и организации образовательного процесса более полно учитывать интересы, склонности и способности учащихся, создавать условия для обучения старшеклассников в соответствии с их профессиональными интересами и намерениями в отношении продолжения образования.

 Профильное обучение направлено на реализацию деятельно-компетентностного учебного процесса. Переход к профильному обучению существенно расширяет возможности выстраивания учеником индивидуальной образовательной траектории и преследует ряд  целей, в их числе: расширение возможности социализации учащихся, обеспечение преемственности между общим и профессиональным образованием.
Постановка цели

Создание условий  для дифференциации содержания обучения учащихся путем создания системы ранней профилизации (8 класс), предпрофильного (9 класс) и профильного (10-11 классы) обучения. 

Педагогические цели  на этапе предпрофильной подготовки
· создание условий для повышения готовности подростка к социальному, культурному,  профессиональному самоопределению

· создание  разнонаправленной образовательной среды,  позволяющей раскрыть индивидуальность каждого ученика

· оказание учащимся психолого-педагогической поддержки в проектировании индивидуальной образовательной траектории:

- для обучения в  школе 3 уровня 

- для обучения в других образовательных учреждениях

· расширение представления подростков о потребностях современного рынка труда.

Педагогические цели на этапе профильной подготовки
· обеспечение изучения  учащимися отдельных предметов на профильном (повышенном) уровне

· создание условий для осуществления  дифференциации содержания обучения старшеклассников с  использованием возможностей  построения школьниками индивидуальных образовательных программ

· расширение возможностей социализации учащихся 

· обеспечение преемственности между общим и профессиональным образованием     

Задачи

· организация разработки, экспертизы и утверждения  программ  элективных курсов 

· внедрение зачетной системы оценки знаний учащихся, посещающих элективные курсы 

· осуществление комплекса мероприятий по профессиональной ориентации ученика: изучение профессиональных склонностей и интересов, организация психологической  и социальной  поддержки школьника

· создание системы мониторинга процесса организации предпрофильной и профильной подготовки (психологического, социального, диагностики качества знаний) 

· освоение педагогическими работниками  технологии  системно - деятельностного  обучения и воспитания

· формирование рейтинговой системы оценивания уровня усвоения учащимися профильных дисциплин, формирования предметных компетенций

· использование накопительной оценки результатов ученика «Портфолио»

Обеспеченность процессов предпрофильной и профильной подготовки школьников в МКОУ «Черлакская гимназия»
      Для осуществления системы предпрофильной и профильной подготовки учащихся  в  Гимназии  существуют необходимые условия:      

· наличие квалифицированных педагогических кадров, имеющих опыт инновационной деятельности;

· наличие материально-технического, учебно-методического обеспечения  инновационных  процессов;

· положительный опыт работы педагогического коллектива по подготовке   выпускников гимназии  к поступлению в  различные вузы;

· наличие определенной системы  работы с мотивированными детьми, совершенствование научно-исследовательской и проектной деятельности учащихся, успешное участие учащихся гимназистов в  конкурсах, олимпиадах, использование дистанционных форм обучения, дистанционных олимпиад, конкурсов, проектов, акций и др.;

· освоение педагогами на протяжении ряда лет современных педагогических технологий: личностноориентированного обучения, проблемного обучения, метода проектов на основе компетентностного подхода;

· применение педагогами на уроках и во внеклассной работе активных форм познавательной деятельности школьников

План

мероприятий по организации предпрофильной подготовки обучающихся

	№ пп
	Содержание мероприятий
	Сроки 
	Ответственный 

	1. Организационно- распорядительная деятельность

	1
	Составление учебного плана на текущий учебный  год.

Организация предпрофильной подготовки (ПП) для обучающихся 7-9 классов
	Август, сентябрь
	Зам директора по УВР, НМР

	2
	Назначение ответственных за организацию ПП
	сентябрь
	директор

	3
	Ознакомление членов педагогического коллектива с системой ПП, с нормативными правовыми документами и задачами учреждения по созданию системы ПП
	сентябрь
	Зам директора по НМР

	4
	Работа по обеспечению нормативно – правовой базы для организации ПП:

- подбор нормативно –правовых документов Мин образования и науки РФ по вопросам организации ПП

- разработка локальных нормативных актов ОУ
	Сентябрь, в теч года
	Зам директора по НМР, УВР

	5
	Разработка расписания ПП в 7-9 классах
	сентябрь
	Зам директора по УВР

	6
	Тарификация педагогических работников с учетом введения ПП
	сентябрь
	Зам директора по УВР

	2. Методическая работа с педагогическими кадрами

	1
	Организация системы подготовки педагогических кадров к введению ПП:

- обучение педработников методам разработки курсов по выбору для ПП;

-Обучение педагогов эффективным технологиям преподавания курсов по выбору
	Сентябрь

январь 
	Зам директора по НМР

	2
	Организация учебно- методической работы:

- разработка программ курсов по выбору для системы ПП;

-процедура рецензирования утверждения программ
	Сентябрь

январь 
	Зам директора по НМР

	3. Информационно – пропагандийская работа с обучающимися

	1
	Организация деятельности по информированию обучающихся  7-9 о введении ПП

 (презентации,  кл час, сайт)
	сентябрь
	Зам директора по УВР, учителя – предметники, классные руководители

	2
	Проведение анкетирования и анализа образовательных потребностей учащихся 7-9 классов по изучению предпрофильных курсов
	Сентябрь, 

март повторно
	Зам директора по УВР, классные руководители

	3
	Проведение профориентационной работы в соответствии с планом (неделя профориентации)
	В теч года
	Радюк Л.П., классные руководители

	4
	Ведение спецкурсов  «Твоя профессиональная карьера» для обучающихся 9 класса
	В теч года
	Радюк Л.П., 

	5
	Организация информирования обучающихся 9 класса по новой системе итоговой аттестации
	В теч года 
	Учителя- предметники. классные руководители

Зам директора по УВР,

	6
	Семинар для учащихся 9  классов «Составление портфолио выпускника»
	ноябрь
	Ецлова Л.А.

Песоцкая В.Н.

Классные руководители 9  классов

	4. Информационно – разъяснительная работа с родителями

	1
	Организация деятельности по информированию обучающихся 7- 9 о введении ПП (презентации, РС):

-о целях и задачах ПП

- о результатах анализа образовательных потребностей обучающихся 7-9 классов
	Сентябрь, январь
	Классные руководители, учителя - предметники

	2
	Информирование родителей о работе по ПП через сайт гимназии, газету «Гимназист»
	постоянно
	Учителя – предметники, классные руководители

	5 Организация внутришкольного контроля в соответствии  с планом 


План

мероприятий по организации профильного обучения

	№ пп
	Содержание мероприятий
	Сроки 
	Ответственный 

	1. Организационно- распорядительная деятельность

	1
	Составление учебного плана на текущий учебный  год.

Организация профильного обучения (ПО) для обучающихся 10, 11 классов
	Август, сентябрь
	Зам директора по УВР, НМР

	2
	Организация деятельности по обеспечению готовности ОУ к реализации ПО:

- материально- техническая база;

Кадровое обеспечение;

Программно – методическое обеспечение
	
	

	3
	Ознакомление членов педагогического коллектива с системой ПО, с нормативными правовыми документами и задачами учреждения по созданию системы ПО
	Сентябрь

В теч года
	Зам директора по УВР, НМР

	4
	Работа по обеспечению нормативно – правовой базы для организации ПО:

- подбор нормативно –правовых документов Мин образования и науки РФ по вопросам организации ПО

- разработка локальных нормативных актов ОУ
	Сентябрь, в теч года
	Зам директора по НМР, УВР

	5
	Разработка расписания ПО в 10, 11 классах
	сентябрь
	Зам директора по УВР

	6
	Тарификация педагогических работников с учетом введения ПО
	сентябрь
	Зам директора по УВР

	7
	Процедура комплектования профильных классов в профильной сети 
	По мере введения профильного обучения
	Зам директора по УВР

	8
	Составление индивидуальных учебных планов для учащихся 10, 11 классов в соответствии с выбором профильных предметов и элективных курсов и соблюдением  санитарных норм
	Сентябрь 
	Зам директора по УВР

	2. Методическая работа с педагогическими кадрами

	1
	Организация системы подготовки педагогических кадров к введению ПО:

- разработка графика по повышению квалификации и переподготовки работников ОУ

- обучение педработников методам разработки элективных курсов по выбору для ПО

-Обучение педагогов эффективным технологиям преподавания курсов по выбору
	В теч года
	Зам директора по НМР

	2
	Организация учебно - методической работы:

- разработка программ элективных курсов по выбору для системы ПО;

-процедура рецензирования утверждения программ
	Сентябрь

январь 
	Зам директора по НМР

	3. Информационно – разъяснительная  работа с обучающимися

	1
	Организация деятельности по информированию обучающихся 10, 11  о системе  ПО

 (презентации,  кл час, сайт)
	В теч года
	Зам директора по УВР, учителя – предметники, классные руководители

	2
	Проведение анкетирования и анализа образовательных потребностей учащихся 10, 11классов по изучению профильных предметов
	Сентябрь, 

март повторно
	Зам директора по УВР, классные руководители

	3
	Анализ ресурсов готовности и образовательных потребностей с целью формирования профилей обучения для учащихся старшей ступени 
	сентябрь
	администрация

	4
	Проведение анкетирования обучающихся 9 классов на предмет выбора профильных предметов в следующем учебном году 
	Март, апрель
	Классный руководитель, Радюк л.П.

	5
	Семинар для учащихся 10-11 классов «Составление портфолио выпускника»
	ноябрь
	Ецлова Л.А.

Песоцкая В.Н.

Классные руководители 9  классов

	6
	Система классных часов по профессиональному 

и жизненному самоопределению в 10, 11 классах:


	В теч года

	1
	Организация деятельности по информированию обучающихся 10, 11 классов о системе  ПО (презентации, РС):

-о целях и задачах ПО

- о результатах анализа образовательных потребностей обучающихся 10, 11 классов
	Сентябрь, январь
	Классные руководители, учителя - предметники Зам директора по УВР

	2
	Информирование родителей о работе по ПО через сайт гимназии, газету «Гимназист»
	постоянно
	Учителя – предметники, классные руководители

	5. Укрепление материально – технической базы

	1
	Проведение мероприятий по выполнению основных требований к оснащению образовательного процесса в части обеспечения:

-современными учебно – наглядными пособиями;

- информационным оборудованием;

- Учебно – лабораторным, практическим оборудованием
	постоянно
	директор

	2
	Проведение мероприятий по содержанию здания, помещений в соответствии с требованиями ОТ и ТБ, пожарной и электробезопасности
	постоянно
	Директор

завхоз

	6 Организация внутришкольного контроля в соответствии  с планом 


Ожидаемые результаты 

   для  ученика 

· получение прочных глубоких знаний по профильным предметам

· осознанный выбор пути дальнейшего получения профессионального образования в соответствии со способностями, интересами, склонностями

· конкурентоспособность при поступлении в выбранные  учебные заведения

  для  учителя

· повышение уровня психологического комфорта в педагогической работе 

· обеспечение  высокого  уровня  знаний учеников по профильным предметам

· обеспечение вариативности  и личностной направленности обучения с учетом индивидуальных образовательных траекторий учеников

· обеспечение динамики учебных достижений учащихся  (повышение качества образования по профильным предметам)
Критерии оценки ожидаемых результатов
· повышение учебной мотивации  учащихся

· динамика учебных достижений (повышение качества образования по профильным предметам)
· конкурентоспособность выпускников

· жизненное и профессиональное самоопределение выпускников профильных классов 

· повышение уровня психологического комфорта в обучении. 

                                                                                            Приложение №6
Проект
«Модель дистанционного образования МКОУ «Черлакская гимназия»

  Под дистанционным обучением в гимназии следует понимать образовательную систему на основе компьютерных телекоммуникаций с использованием современных педагогических и информационных технологий.

Цели дистанционного образования:

· повышение качества образования обучающихся в соответствии с их интересами и способностями;

· создание условий для более полного удовлетворения потребностей обучающихся в области образования без отрыва от основной учёбы;

· расширение возможностей получения детьми с ограниченными возможностями здоровья обязательного образования;

· расширения кругозора, повышение культурного уровня учащихся и педагогов;

· углубление знаний учащихся по разным предметам;

· предоставление возможности совместной творческой деятельности учеников, педагогов, родителей, общественности;

· информационно - методическая поддержка образовательной деятельности;

· предоставление возможностей личного  общения или создания обществ по интересам.

Структура модели дистанционного образования 

МКОУ «Черлакская гимназия»

1. Организационное решение:

· локальная модель

2. Тип учебного взаимодействия:

· индивидуальное

· групповое

3. Основные технологии коммуникации ученика с учителем:

· кейсовая технология (подготовка учебной информации  на бумажном или электронном локальных носителях);

· интернет-технология (сетевое или интернет-обучение на основе web-курсов);

· телекоммуникационные технологии (видеоконференцсвязь)

4. Основные средства обучения:

· бумажный кейс

· сетевой учебно-методический комплекс

5. Основные методы обучения:

· поисковая деятельность

· творческая деятельность

· интерактивные методы
     6.  Виды учебной деятельности:
· поиск информации в сети

· моделирование процессов

· проектирование

 7.   Кадровые решения:

· педагоги, прошедшие подготовку по системе дистанционного обучения – 5 человек

· педагоги - тьюторы – 3 человека (готовые сопровождать процесс)

· педагоги, готовые к внедрению ДОТ – 10 человек

· учитель информатики – техническое сопровождение

 8. Средства коммуникации Интернет:

8.1. Асинхронное обучение:

· форум

· электронная почта

· файлообменник сайта Дневник.ру

          8.2.  Общение real-time:

· чат

· skype
        9.    Основные показатели технической оснащенности внедрения  ДОТ в гимназии:
          9.1.  техническая оснащенность гимназии:

· наличие компьютеров, соответствующих  техническим условиям реализации  ДО –  12 шт.

· подключение к сети Интернет
· электронные образовательные ресурсы

· программные средства для проведения интерактивных  видеозанятий в работе с детьми с ограниченными возможностями здоровья

· наличие внутренней локальной компьютерной сети

· электронная почта

· интерактивные доски – 3 шт.

· мобильный компьютерный класс – 1 шт.

· дистанционное рабочее место учителя – 5 шт.

· мобильный комплекс – 1шт.

· интерактивный комплекс – 1шт.

        9.2. наличие у педагогов компьютера и доступа к интернету дома – 100%

        9.3. наличие у обучающихся компьютера и доступа к интернету дома – 80%

10. Субъекты дистанционного образования:


11. Административно-управленческий ресурс внедрения ДОТ в гимназии:

· ответственный за содержательную составляющую процесса – заместитель директора по УВР 
· ответственный за кадровый потенциал и тьюторное сопровождение – заместитель директора по НМР 
· ответственный за техническое сопровождение процесса – учитель информатики 
12.  Основные формы и направления дистанционного обучения в гимназии:

Внутришкольный уровень

12.1.  Дистанционная деятельность педагогов



12.2.  Дистанционное обучение учащихся
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12.3. Дистанционная деятельность родителей

Межшкольный уровень сотрудничества:

1. Организация совместной творческой деятельности с педагогами других школ:

· вебинары

· видеоконференции

· консультации по вопросам внедрения ФГОС

· консультации по вопросам прохождения аттестации педагогических работников

· ВКС в рамках ИНКО «Школа как центр работы с одаренными детьми»

2. Организация дистанционных консультаций для учащихся других школ:

· подготовка к экзаменам по отдельным предметам

13. Преимущества участия в реализации  ДО для ученика:

· выбор собственного маршрута обучения;

· управление обучением в соответствии с результатами;

· возможность выхода в другие среды обучения;

· выбор темпа обучения;

· развитие познавательных, творческих способностей
14. Ожидаемые результаты от участия учащихся в дистанционном обучении:

· поисковая активность;

· формирование умения оценить и актуализировать полученную информацию, преобразуя ее в новые знания;

· стремление к самореализации и самоутверждению.

Этапы организации дистанционного обучения 

в МКОУ «Черлакская гимназия»

1. Подготовительный (2013-2014 годы)
Анализ возможности организации учебного процесса с использованием дистанционных образовательных технологий.  Составление  расписания образовательного учреждения с учетом выбора учащимися дистанционных курсов.

2. Основной (2015-2017годы)
Получение паролей и передача паролей учащимся для  дистанционного

обучения в соответствии с выбранными направлениями деятельности. Организация учебного процесса с использованием дистанционных образовательных технологий в соответствии с планом работы и расписанием.

3.Завершающий (2018 год)
 Подведение итогов работы. Анализ результативности обучения

с использованием дистанционных образовательных технологий для каждого

учащегося: качественные и количественные показатели успеваемости

учащихся-участников дистанционного обучения до и после реализации данного

проекта в гимназии. Оценка работы педагогических кадров

в системе дистанционного обучения  гимназии.

                                                                                                          Приложение №7

Подпрограмма
«Экспериментальная и инновационная деятельность гимназии"
Введение

Экспериментальная деятельность гимназии представлена работой в  региональном инновационном  комплексе образования «Школа как  центр творчества и развития одаренности детей»
Краткая характеристика достигнутых результатов:

 2009-2013гг. МКОУ «Черлакская гимназия» участница регионального инновационного комплекса образования «Школа как  центр творчества и развития одаренности детей»;

 2013 г. – Гимназии присвоен статус стажировочной  площадки в рамках работы ИнКО «Школа как  центр творчества и развития одаренности детей»;

 2013 г. Гимназия начала реализацию коучинг - проекта «Психолого-педагогическое сопровождение  интеллектуальной и творческой одарённости обучающихся»;

Тема: «Психолого-педагогическое и методическое  сопровождение по вопросам выявления, развития  и поддержки интеллектуальной и творческой одарённости обучающихся».
Цель: Разработка и реализация модели психолого-педагогического  и методического сопровождения педагогов участников ИнКО и  ОУ муниципального и межмуниципального уровня по проблемам выявления, развития и поддержки интеллектуальной и творческой одаренности школьников в  условиях стажировочной площадки МКОУ «Черлакская гимназия». 

Задачи:

1.  Психологическое обеспечение учебно-воспитательного процесса на основе современных психолого-педагогических технологий развития личности одаренного учащегося;
2. Создание условий для выявления, развития и сопровождения, одаренного ребенка, реализации их потенциальных способностей, социализация и формирование целеполагания одаренного школьника на разных этапах его обучения и развития.
3. Обучение новым педагогическим технологиям по сопровождению одаренных, через методическую работу с педагогическим коллективом (семинары, практикумы, мастер-классы).
4. Мотивация  педагогов к осознанному освоению и реализации деятельностного метода в образовательном пространстве гимназии;
5. Анализ  практической деятельности учителя через проведение «мастер-классов», «переговорных площадок» с другими участниками ИнКО,  обобщение  педагогического опыта учителей, работающих в гимназии;

6. Расшириение творческого поля деятельности педагога через приобретенные новых профессиональных навыков и умений.

Направления инновационной деятельности:

 1.  Подготовка обучающихся к участию в предметных олимпиадах;

 2. Подготовка обучающихся к участию в творческих конкурсах и соревнованиях;

 3. Дистанционные формы работы с одаренными детьми;

 4. создание единого творческого пространства посредством урочной и внеурочной деятельности обучающихся

 5. Реализация коучинг-проекта «Психолого-педагогическое сопровождение по вопросам выявления, развития  и поддержки интеллектуальной и творческой одарённости обучающихся»
Коучинг – Модуль № 1
	№пп
	Мероприятие
	Цель проведения
	Формы реализации
	Целевая группа
	Сроки 
	Полученные  результаты

	1
	Практико-ориентированный семинар:

«Психолого – диагностический инструментарий  по выявлению интеллектуальной и творческой  одаренности»


	освоению новых форм и этапов по выявлению одаренных детей
	- тренинг


	Педагоги ОУ, педагоги психологи, классные руководители
	
	- Освоение  методик по выявлению детской одаренности;

- использование результатов педагогической диагностики для выявления и развития одаренности.
Продукт семинара: пакет диагностик



Коучинг – модуль № 2 
	№п\п
	Мероприятие
	Цель проведения

(для целевой группы)
	Формы реализации
	Целевая группа
	Сроки
	Ожидаемые результаты

	1
	Творческая мастерская: «Формы, способы, методы психолого- педагогического сопровождения педагогов по развитию одарённости школьников». 
	Освоение и использование в образовательном процессе современных форм и методов развития одаренности учеников. 


	Творческая мастерская
	Педагоги,  классные руководители, педагоги дополнительного образования, молодые специалисты
	
	Освоение  методов, форм, способов   по развитию детской одаренности.

Продукт мастерской: Психолого-педагогическая карта учащегося по развитию и поддержки одарённости.




Коучинг – модуль № 3

	№п\п
	Мероприятие
	Цель проведения

(для целевой группы)
	Формы реализации
	Целевая группа
	Сроки
	Ожидаемые результаты

	1
	Видеосеминар:

«Способы развития интеллектуальных и творческих способностей школьника через систему внеурочных занятий» 

	Освоение  способов развития творческой и интеллектуальной одарённости обучающихся через систему внеурочной деятельности. 

	ВКС.

Видеоматериалы внеурочных занятий
	Педагоги,  классные руководители, педагоги дополнительного образования, молодые специалисты
	
	Ожидаемые результаты: Расширение компетенций в области применения разнообразных приёмов, методов и технологий.

Продукт семинара: Пакет документов (игры, программы, приёмы активных технологий)


                                                                                                                Приложение №8

Подпрограмма «Социально-психологическая служба»
Общие положения

Анализ современной социальной ситуации в регионе свидетельствует о том, что роль социально-психологическая службы (СПС) в деятельности гимназии имеет очень большое значение.  

В своей деятельности СПС 

· руководствуется  международными актами в области защиты прав детей, Законом РФ «Об образовании в Российской Федерации», федеральными законами, Положением о психологической службе в МКОУ «Черлакская гимназия»; 

· содействует  созданию психолого-педагогических условий возрастного и личностного развития детей и подростков, становлению их способностей, склонностей, сохранению психического здоровья;

· осуществляет профилактику девиантного поведения школьников;
· осуществляет сопровождение внедрения ФГОС в образовательный процесс;

· осуществляет сопровождение по вопросам выявления, развития  и поддержки   
   интеллектуальной и творческой одарённости обучающихся;
· способствует профессиональному росту педагогов.

Цель Подпрограммы

Совершенствование социально-психологической службы, способной внести существенный вклад  в создание условий для нормального функционирования и развития образовательного учреждения.

Цели социально-психологической службы

· содействие администрации и педагогическому коллективу учреждения  в создании обстановки, обеспечивающей  социально-психологические условия для  нормального функционирования и развития учреждения

· содействие в приобретении учащимися гимназии социально-психологических знаний, умений и навыков, необходимых для получения профессии, достижения успеха в жизни

· оказание помощи учащимся в определении своих возможностей, исходя из способностей, склонностей, интересов, состояния здоровья

· содействие педагогам, родителям (законным представителям) в воспитании детей на  принципах толерантности, милосердия, ответственности за поступки, способности к активному социальному взаимодействию без ущемления прав и свобод другой личности.

Задачи  социально-психологической службы

· анализ развития социальной ситуации в учреждении, выявление основных проблем и определение основных причин их возникновения, путей и средств их разрешения.

· содействие личностному и интеллектуальному развитию обучающихся на каждом этапе развития личности

· формирование у обучающихся стремления к самоопределению и саморазвитию

· профилактика и преодоление отклонений в социальном и психическом здоровье, а также в развитии обучающихся

· участие совместно с педагогами в создании психолого-педагогических условий преемственности в процессе непрерывного образования

· содействие распространению и внедрению в практику работы учреждения достижений в области отечественной и зарубежной психологии и педагогики.

Все перечисленные цели и задачи реализуются через основные направления деятельности  социально-психологической службы:

· социально-психологическое просвещение

· психологическая диагностика

· психологическая коррекция

· консультативная деятельность. 

   Анализ состояния социально-психологической службы  на сегодняшний день позволяет выделить ряд первоочередных  мер по реализации Подпрограммы:

· формирование банка данных об учащихся гимназии для эффективного использования результатов психологических тестирований в образовательном процессе

· отработка модели психолого-педагогического сопровождения одаренных детей

· организация рекламы, пропаганды  возможностей социально-психологической службы для родителей, учащихся, педагогов.

Структура службы

Для эффективного функционирования социально-психологической службы в гимназии имеются необходимые кадры:

·  педагог-психолог 

Курирует деятельность социально-психологической службы заместитель директора по воспитательной работе.

Социально-психологическая служба  функционирует в тесном взаимодействии с другими организациями, службами, учреждениями  района. 

Модель взаимодействия

Социально-психологическая служба при необходимости участвует в работе Совета  Гимназии, методического совета, др. органов самоуправления учреждения.

Принципы работы социально-психологической службы

· принцип гуманизма (признание человека высшей ценностью)

· принцип справедливости (обеспечение условий для реализации человеческих способностей)

· принцип компетентности (глубокое знание теории и практики)

· принцип личностного подхода (умение видеть за каждой социальной или психологической проблемой интересы конкретной личности)

· принцип комплексности (одновременное решение связанных между собой проблем)

· принцип доверия (умение установить доверительные отношения с ребенком)

· принцип конфиденциальности

· зона ближайшего развития, как принцип выбора форм и методов работы (учет запросов и возможностей клиентов для того, чтобы выбирать способы взаимодействия с ними).
Основное содержание деятельности

· оказание психологической или правовой помощи детям, родителям, учителям

· осуществление психолого-педагогического сопровождения одаренных детей

· осуществление  программ  психологического сопровождения трудных детей

· психодиагностика с целью выявления причин трудностей, возникающих в процессе обучения

· семинары для родителей будущих первоклассников, родителей пятиклассников и родителей десятиклассников

· психодиагностика уровня развития учащихся  1-х и 5-х классов, прохождения адаптации, социометрия

· индивидуальные и групповые консультации учащихся по актуальным для них темам (семья, взаимоотношения между юношами и девушками, конфликты и др.)

· деятельность клубов «Гармония», «Твоя профессиональная карьера»
· классные  часы в старших классах по профориентации

· тренинг по профориентации для выпускников основной школы

· тренинги общения для старшеклассников

· тренинг «Путь к успеху» (подготовка к ЕГЭ)

· тренинг «Сотрудничество» для первоклассников, испытывающих затруднения в школе на этапе адаптации

· классные  часы по пропаганде здорового образа жизни в форме дискуссий, бесед, тренинговых занятий

· коррекционные занятия и консультации

· психодиагностика прохождения адаптационного периода в 1,5,10  классах. Анализ результатов. 

· выступления на педагогических советах, родительских собраниях 

· сбор и систематизация информации об учащихся гимназии

·  ведение уголка профориентации

· проведение тестирования с использованием прошедших апробацию тестов

Ожидаемые результаты

· создание базы данных по учащимся гимназии

· создание  социально-психологических условий для  нормального функционирования и развития учреждения

· информированность родителей, учащихся и учителей о возможностях социально-психологической службы

· развитая система профориентационной работы

· построение системы партнерских взаимоотношений образовательного учреждения с заинтересованными службами и ведомствами по созданию психолого-педагогических условий возрастного и личностного развития детей и подростков

· функционирование кабинета психологической разгрузки

· создание системы психолого-педагогического сопровождения одаренных детей

· сокращение количества «проблемных» семей и учащихся.

                                                                                                  Приложение №9

Подпрограмма 
«Формирование культуры здорового и безопасного образа жизни».
Актуальность

Сохранение и укрепление здоровья участников образовательного процесса –  одно из приоритетных направлений национального проекта «Наша новая школа», современных концепций развития образования. 

  В условиях современной экологической и социально-экономической ситуации проблема здоровья детей приобретает глобальный характер. 

 Забота о сохранении и укреплении здоровья воспитанников – одна из приоритетных задач в работе педагогического коллектива.

 Здоровье – это не только отсутствие болезней, но физическая, социальная и психическая гармония человека, а также доброжелательные, спокойные отношения с людьми, природой, наконец, с самим собой.

Известно, что здоровье человека формируется с детства.

В гимназии успешно реализуется программа по оздоровлению и пропаганде здорового образа жизни.

Цель программы: 

Создание условий, позволяющих воспитать потребность в принятии здорового образа жизни. 

Задачи:

· становление ценностного отношения у учащихся к здоровью и здоровому образу жизни, формирование навыков сохранения и укрепления здоровья через полученные знания об особенностях своего организма, о закономерностях его функционирования и правилах здорового образа жизни;

· воспитание разумного отношения к своему здоровью;

· воспитание потребности в здоровом образе жизни;

· систематическое проведение мониторинга диагностики здоровья и психофизического состояния учащихся;

· пропаганда здорового образа жизни средствами всех предметов образовательной программы;

· включение в  процесс  обучения оздоровительных технологий, способствующих укреплению физического и психического здоровья, формирующих культуру здоровья и здорового образа жизни воспитанников;

· обеспечение процесса социализации, реабилитации и коррекции детей с нарушением соматического и психического здоровья. 

Принципы программы:

· У каждого ребёнка свой потенциал здоровья, его нужно учитывать.
· Здоровье – это состояние организма, им нужно научиться управлять.
· Здоровье – это результат собственного творчества.
· Принцип сотрудничества педагогов и родителей.
Ожидаемые результаты:

· Создание оптимальных режимов труда и отдыха участников образовательного процесса.

· Организация учебно-воспитательного процесса в режиме оптимизации домашнего задания.

· Снижение уровня заболеваемости среди участников образовательного процесса, снижение уровня травматизма.
· Создание и эффективное использование паспорта здоровья каждого ученика.
· Система мониторинга здоровья учащихся.

· Создание материально-технического, содержательного и информационного обеспечения агитационной и пропагандистской работы по приобщению подрастающего поколения к здоровому образу жизни. 

· Увеличение числа детей, посещающих занятия физкультурно-спортивной направленности в системе дополнительного образования.

В процессе работы над программой  поставлены задачи развития навыков здорового образа жизни, которые позволили выделить основные блоки.

Содержание программы

	Направление
	Задачи
	Формы

	Оздоровительные мероприятия в

режиме учебного времени
	· обучить жизненно важным двигательным навыкам и умениям, применению их  в различных по сложности условиях

· нормализовать учебную нагрузку учащихся;

· внедрять здоровьесберегающие  технологии в учебный процесс;

· использовать новые методики по физическому воспитанию
	· динамические паузы

· здоровьесберегающие технологии

· питьевой режим

· 3 часа физкультуры

· обеспечение учащихся горячим питанием

· релаксация;

· физкультминутки



	Внеурочные спортивные мероприятия
	· развивать силу, ловкость, выносливость

· формировать навыки работы в команде

· повышать компетентность педагогов  в области сохранения и укрепления здоровья учащихся.
	· спортивные праздники

· Дни Здоровья

· Эстафеты, весёлые старты

· Акции, марафоны

	Внеклассная воспитательная работа
	· Формировать необходимые знания в области гигиены, медицины, физической культуры, правильного питания

· Развивать творческую активность учащихся

· Обучать приёмам поведения в разных жизненных ситуациях на основе принципов личной безопасности, экологической и общей культуры.
	· Тематические классные часы

· Спортивные праздники

· Конкурсы

· Проектная деятельность

· Широкое применение воспитательных технологий – классных часов, викторин, конкурсов, игровых программ

· Акции по ПДД

· Дни профилактики

	Психологическая помощь


	· Сохранить душевное здоровье и эмоциональное благополучие каждого ребёнка


	· психологическая поддержка;

· психологический всеобуч с родителями;

· коррекционная работа;

· психологические тренинги;

· индивидуальные занятия;

· групповые занятия;

· беседы;

· консультации.

· 

	Лечебно– профилактические и оздоровительные мероприятия


	· профилактика гриппа и других заболеваний

· профилактика и коррекция зрения у воспитанников


	· мониторинг состояния здоровья учащихся;

· реализация программы по профилактике табакокурения, наркомании    и  алкоголизма среди подростков;

· беседы врача, медицинской сестры;

· реализация проекта «Паспорт здоровья учащегося»

	Работа с

родителями
	· повысить образовательный уровень родителей в вопросах гигиены, медицины, физической культуры, правильного питания:

· воспитывать активную позицию в отношении здорового образа жизни;


	· тематические родительские собрания;

· спортивные праздники;

· индивидуальные беседы;

· посещение семей;

· дни открытых дверей;




Система мер по снятию перегрузок, сохранению и укреплению здоровья учащихся



Направления программы и планируемые результаты
	№ /Название 

проекта 
	Содержание проекта
	Планируемые результаты 
	Сроки 

реализации 
	Куратор 

	Программа развития культуры здорового и безопасного образа жизни. 
	- Развитие здоровьесберегающей среды ОУ по направлениям деятельности: 

· здоровьесберегающая инфраструктура школы, 

· рациональная организация учебной и внеучебной деятельности обучающихся, 

· эффективная организация физкультурно-оздоровительной работы, 

· реализация дополнительных образовательных программ, 

· просветительская работа с родителями (законными представителями). 


	- Сформированы знания, установки, личностные ориентиры и нормы поведения, обеспечивающие сохранение и укрепление физического и психологического здоровья обучающихся, на уровне 82% 

- Здоровьесберегающая инфраструктура школы соответствует оптимальному уровню развития 98% 

- Обеспечена реализация рабочих программ учебных дисциплин, образовательных программ внеурочной деятельности, индивидуальных программ для детей с ограниченными возможностями здоровья в полном объеме 

- Отсутствует отрицательная динамика численности групп здоровья обучающихся; доли обучающихся, состоящих на профилактических учетах и совершивших правонарушения 
	2013-2018г.г. 
	Заместитель директора по воспитательной работе, медицинские работники, педагог-психолог, педагоги дополнительного образования. 


Мониторинг эффективности реализации программы
	Объекты мониторинга 
	Показатели 
	Критерии 
эффективности 
	Индикатор (в % / баллах) 

	 Развитие культуры здорового и безопасного образа жизни. 

	1. Здоровьесберегающая инфраструктура школы 
	-Наличие помещений социально-бытовой ориентировки: консультационный пункт педагога-психолога

-Наличие необходимого (в расчёте на количество обучающихся) квалифицированного состава специалистов 

-Отсутствие предписаний контролирующих организаций 

-Охват обучающихся горячим питанием (в %) 

-Оснащение материально-технической базы по физической культуре и спорту не менее 90% (согласно требованиям для прохождения аккредитации ОУ) 

- Наличие штатных единиц в штатном расписании: педагог-психолог, социальный педагог, заместитель директора по безопасности, педагоги-организаторы 
	Оптимальный уровень 

Допустимый уровень 

Критический уровень 

Недопустимый уровень 
	100% - 91% 

90% - 81% 
70% - 50% 

менее 50% 

	2. Рациональная организация учебной и внеучебной деятельности обучающихся 
	- Отсутствие предписаний контролирующих организаций 

- Реализация рабочих программ учебных дисциплин, образовательных программ внеурочной деятельности, индивидуальных программ для детей с ограниченными возможностями здоровья (по решению ПМПК) 

- Учёт индивидуальных особенностей развития обучающихся: темпа развития и темпа деятельности 
	Оптимальный уровень 

Допустимый уровень 

Критический уровень 

Недопустимый уровень 
	100% - 91% 

90% - 81%
 80% - 70% 

менее 70% 

	3.Эффективная организация физкультурно-оздоровительной работы 
	- Освоение обучающимися основной образовательной программы по физической культуре 

- Занятость обучающихся в системе дополнительного образования спортивно-оздоровительного направления 

Охват обучающихся спортивно-оздоровительными мероприятиями 

- Мониторинг физического здоровья обучающихся
	Оптимальный уровень 

Допустимый уровень 

Критический уровень 

Недопустимый уровень 
	100% - 91% 

90% - 70% 
70% - 50% 

менее 50% 

	4. Реализация дополнительных образовательных программ 
	- Реализация программ внеурочной деятельности спортивно-оздоровительного направления, превентивного обучения 

- Эффективная работа комиссии по здоровьесбережению в совете школы в соответствии с планом 

- Отношение обучающихся к ценности здоровья 
(анкетирование) 

- Количество пропусков учебных занятий обучающимися по болезни 

- Количество обучающихся, состоящих на профилактических учетах (Отделение по делам несовершеннолетних ОВД, Внутришкольный учет) 
	Оптимальный уровень 

Допустимый уровень 

Критический уровень 

Недопустимый уровень 
	100% - 70% 

70% - 50% 
50% - 30% 

менее 30% 

	5. Просветительская работа с родителями (законными представителями) обучающихся 
	- Отношение родителей к ценности здоровья 
(анкетирование) 

- Охват родителей, привлеченных к организации и участию в здоровьесберегающих мероприятиях 

- Удовлетворенность родительской общественности образовательным процессом в школе 
	Оптимальный уровень 

Допустимый уровень 

Критический уровень 

Недопустимый уровень 
	100% - 91% 

90% - 70% 
70% - 50% 

менее 50% 


                                                                                                                                                                Приложение № 10

Проект 
«Комплекс управленческих мер по введению ФГОС начального, основного  общего образования второго поколения»
Направления программы  и планируемые результаты.
	№ /Название 

проекта 
	Содержание проектов 
	Планируемые результаты 
	Сроки 

реализации 
	Куратор 

	1. Комплекс управленческих мер по введению ФГОС начального общего образования второго поколения. 
	- Разработка управленческих мероприятий по введению ФГОС. 

- Выявление факторов, препятствующих полному введению ФГОС, определение зоны рисков и возможностей своевременного введения ФГОС. 

- Осуществление количественного и качественного анализа процессов введения и реализации ФГОС. 
	- Готовность ОУ к введению ФГОС начального и основного общего образования составит не менее 91% 
- 100% обучающихся освоят содержание ФГОС в соответствии с требованиями к результатам освоения основной образовательной программы 
- Качество подготовки обучающихся и выпускников требованиям ФГОС соответствует средним  критериальным значениям показателей деятельности ОУ:
 НОО – 66%, 
ООО – 57%, 
СОО – 63%. 
	1-й класс 2011г. 

2-й класс 2012г. 

3-й класс 2013г. 

4-й класс 2014г. 
	Заместитель директора по учебно-воспитательной работе, психолог


	2. План - график мероприятий по обеспечению введения ФГОС основного общего образования. 


	- Изучение опыта пилотных площадок РФ по апробации стандартов нового поколения. 

- Создание организационного, нормативно-правового, материально-технического, финансово-экономического, кадрового, методического и информационного обеспечения введения ФГОС ООО. 
	
	5-й класс 2013г. 

6-й класс 2014г. 

7-й класс 2015г. 
	


План мероприятий по реализации программы
	Направление 

деятельности 
	Мероприятия 
	Взаимодействие

	 Реализация ФГОС начального и основного общего образования второго поколения
	- Заключение дополнительных соглашений к трудовому договору с педагогическими работниками 

- Проведение анализа соответствия существующих в библиотечном фонде УМК, определенных Федеральным перечнем, требованиям Стандартов второго поколения 

- Разработка программы внеурочной деятельности 

- Разработка механизма доступа к информационным ресурсам: 

· оформление информационного стенда 

· размещение на школьном сайте информации о подготовке и введении ФГОС: основной образовательной программы, УМК, положения о системе оценивания, положения о портфеле достижений обучающихся 

- Реализация моделей взаимодействия учреждений общего и дополнительного образования детей, обеспечивающих организацию внеурочной деятельности 

- Создание системы методической работы, обеспечивающей сопровождение введения ФГОС общего образования 

- Разработка (корректировка) плана научно-методических семинаров (внутришкольного повышения квалификации) с ориентацией на проблемы введения ФГОС начального общего образования 

- Проведение анализа степени соответствия реально существующего материально – технического обеспечения ОУ требованиям ФГОС НОО 

- Разработка и утверждение локальных актов, регламентирующих организацию и проведение публичного отчета образовательного учреждения 


	 Заместители директора по учебно - воспитательной работе, учителя, родители (законные представители), социальные партнеры.


Мониторинг эффективности реализации программы развития
	Объекты мониторинга 
	Показатели 
	Критерии 
эффективности 
	Индикатор (в % / бал-лах) 

	Направление 1.Реализация ФГОС начального и основного общего образования второго поколения. 

	1. Разработана и утверждена ООП НОО и ООО ОУ 
	- Наличие ООП НОО и  ООО ОУ 

- Соответствие ООП требованиям ФГОС НОО и  ООО 
	Да 

нет 

полное соответствие 

частичное соответствие 

не соответствует 
	1б. 

- 

76% - 100% 

50% - 75% 

ниже 50% 

	2.Нормативная база приведена в соответствие с требованиями ФГОС НОО и ООО 
	- Определен список локальных актов ОУ (новых и требующих внесения изменений), обеспечивающих успешное введение и дальнейшую реализацию ФГОС НОО и  ООО 

- Соответствие устава, локальных актов ОУ положениям ФГОС НОО и ООО 
	да 

нет 

полное соответствие 

частичное соответствие 

не соответствует 
	1б. 

- 

76% - 100% 

50% - 75% 

ниже 50% 

	3.Приведены в соответствии с требованиями ФГОС НОО, ООО и Единым квалификационным справочником должностей руководителей, специалистов и служащих, раздел Квалификационные характеристики должностей работников образования» 
	- Наличие должностных инструкций работников ОУ (директора, заместителей директора, учителей начальных классов) 

Соответствие должностных инструкций работников ОУ (директора, заместителей директора, учителей начальных классов) Единому квалификационному 

справочнику должностей руководителей, специалистов и служащих, разделу «Квалификационные характеристики должностей работников образования» 


	да 

нет 

полное соответствие 

частичное соответствие 

не соответствует 
	1б. 

- 

76% - 100% 

50% - 75% 

ниже 50% 

	4.Определён список учебников и учебных пособий, используемых в образовательном процессе в соответствии с ФГОС НОО и ООО 
	- Наличие списка учебников и учебных пособий, используемых в образовательном процессе ОУ в соответствии с ФГОС НОО и ООО 

- Обоснованность предполагаемых изменений, вносимых в список учебников и учебных пособий, используемых в образовательном процессе ОУ в соответствии с ФГОС НОО и ООО 
	да 

нет 

присутствует 

отсутствует 
	1б. 

- 

1б. 

- 

	5.Определена оптимальная для реализации модель организации образовательного процесса, обеспечивающая организацию внеурочной деятельности обучающихся 
	- Наличие модели организации образовательного процесса, обеспечивающей организацию внеурочной деятельности обучающихся 

- Соответствие представленной модели организации образовательного процесса, обеспечивающей организацию внеурочной деятельности обучающихся, требованиям ФГОС НОО, ООО и местным условиям 
	да 

нет 

полное соответствие 

частичное соответствие 

не соответствует 
	1б. 

- 

76% - 100% 

50% - 75% 

ниже 50% 

	6.Разработан план методической работы, обеспечивающий сопровождение введения ФГОС 
	- Наличие плана методической работы, обеспечивающего сопровождение введения ФГОС НОО и ООО 

- Соответствие содержания плана методической работы ОУ подготовке к введению ФГОС НОО и ООО (новые профессиональные задачи, система мер по информированию, обучение учителей вопросам ФГОС НОО, ООО и др.) 
	да 

нет 

полное соответствие 

частичное соответствие 

не соответствует 
	1б. 

- 

76% - 100% 

50% - 75% 

ниже 50% 

	7.Осуществлены профессиональная переподготовка (далее - ПП) управленческих кадров и повышение квалификации (далее - ПК) учителей начальных классов ОУ 
	- Наличие плана ПП управленческих кадров и ПК учителей начальных классов ОУ (поэтапного) по вопросам реализации ФГОС 

- Выполнение плана ПП и ПК 
	да 

нет 

полное соответствие 

частичное соответствие 

не соответствует 
	1б. 

- 

76% - 100% 

50% - 75% 

ниже 50% 

	8.Обеспечены кадровые, финансовые и материально-технические и др. условия реализации ООП НОО и ООО ОУ в соответствии с требованиями ФГОС НОО и ООО 
	- Наличие анализа кадровых ресурсов для введения ФГОС НОО и ООО в ОУ 

- Наличие анализа материально-технических ресурсов для введения ФГОС НОО и ООО в ОУ 

- Наличие анализа информационно-образовательной среды для введения ФГОС НОО и ООО 

- Наличие анализа финансовых ресурсов для введения ФГОС НОО и ООО в ОУ
	 Да

нет
	1б. 

- 

	
	- Соответствие кадровых ресурсов для введения ФГОС НОО и ООО в ОУ 

- Соответствие информационно-образовательной среды для введения ФГОС НОО и ООО в ОУ 

- Соответствие материально-технических ресурсов для введения ФГОС 

- Соответствие финансовых ресурсов для введения ФГОС НОО и ООО 
	полное соответствие 

частичное соответствие 

не соответствует
	76% - 100% 

50% - 75% 

ниже 50% 


Критерии готовности ОУ к введению ФГОС: 
- готовность образовательного учреждения к введению ФГОС НОО и ООО- 76 - 100% (18б. - 226.) 

- частичная готовность образовательного учреждения к введению ФГОС НОО и ООО - 50% - 75% (116. -176.) 

- не готовность образовательного учреждения к введению ФГОС НОО и ООО- ниже 50% (11 б. и ниже) 
                                                                                                                                                                                                   Приложение №11
Подпрограмма 
«Формирование корпоративной культуры как ценностного ресурса развития образовательного пространства гимназии»
Направления программы  и планируемые результаты.

	Название 

проекта 
	Содержание проектов 
	Планируемые результаты 
	Сроки 

реализации 
	Куратор 

	Программа «Формирование корпоративной культуры как ценностного ресурса развития образовательного пространства гимназии». 


	- Организационно-методическая подготовка и практическое осуществление мероприятий по формированию и диагностике развития корпоративной культуры ОУ: 

· анализ состояния корпоративной культуры ОУ; 

· определение целей развития корпоративной культуры, ее ценностей и традиций, целевой аудитории (обучающиеся, родители, СМИ, социальные партнеры); 

· разработка и реализация механизмов развития корпоративной культуры. 


	- Положительный имидж ОУ 

- Кодекс корпоративных отношений в гимназии 

- Благоприятный социально-психологический климат в ОУ 

(повышена степень удовлетворенности членов коллектива различными сторонами жизнедеятельности гимназии) 

- Удовлетворенность обучающихся и родителей (законных представителей) образовательным процессом в школе соответствует допустимому уровню не менее 79% 


	2013-2018г.г. 


	Заместитель директора по учебно - воспитательной работе, заместитель директора по воспитательной работе 




План мероприятий по реализации программы
	Направление 

деятельности 
	Мероприятия 
	Взаимодействие

	Формирование корпоративной культуры как педагогического ресурса образовательного пространства школы 


	- Организационно-нормативная подготовка формирования корпоративной культуры: 

· анализ состояния корпоративной культуры ОУ 

· определение целей и задач развития корпоративной культуры, ее ценностей и традиций, целевой аудитории (обучающиеся, родители, СМИ, социальные партнеры) 

· разработка программы формирования корпоративной культуры 

- Презентация программы формирования корпоративной культуры 
	Заместители директора по учебно - воспитательной работе, заместитель директора воспитательной работе, педагог-психолог, классные руководители, учителя-предметники, председатель профсоюзной организации 




Мониторинг эффективности реализации программы развития
	Объекты мониторинга 
	Показатели 
	Критерии 
эффективности 
	Индикатор (в % / бал-лах) 

	Положительный имидж ОУ 


	- Характеристика кадрового состава ОУ: 

административный, педагогический, 

вспомогательный; 

уровень квалификации; 

награды, звания, заслуги. 

- Активность педагогов в реализации основных направлений деятельности ОУ 

- Благоприятный социально-психологический климат в ОУ 

- Повышение конкурентоспособности гимназии на рынке образовательных услуг 

- Удовлетворенность обучающихся и родителей (законных представителей) образовательным процессом в гимназии 
	Оптимальный уровень 

Допустимый уровень 

Критический уровень 

Недопустимый уровень 

Рейтинг конкурентных преимуществ гимназии 
	100% - 91% 

90% - 81% 80% - 70% 

менее 70% 


                                                                                                           Приложение № 12
                          Подпрограмма «Одаренные дети»
Общие положения Подпрограммы «Одаренные дети»
Реформирование российской системы образования, национальная образовательная инициатива «Наша новая школа» обусловлены необходимостью  формирования и развития интеллектуального и духовного потенциала нации.  

Обеспечить планомерность и систематичность выявления и развития детской одаренности в гимназии  призвана  Подпрограмма «Одаренные дети».

Цель   

Формирование среды для проявления и развития способностей каждого ребенка, стимулирования и выявления достижений одаренных и мотивированных учащихся. 

Задачи
· создать систему целенаправленного выявления и дальнейшего сопровождения  высокомотивированных детей;

· создать  максимально благоприятные условия для интеллектуального, морально-физического развития высокомотивированных детей с учетом индивидуальных особенностей каждого ребенка;

· стимулировать творческую деятельность одаренных детей;

· разработать  и поэтапно  внедрять  новое содержание образования, прогрессивные технологии в работе с одаренными детьми;

· создать  условия высокомотивированным детям для реализации их личных творческих способностей в процессе  научно-исследовательской и проектной деятельности.
· формирование индивидуальной образовательной траектории талантливых и способных детей, в том числе через дистанционные формы обучения;

· повышение объема учебно-исследовательской деятельности в избранной предметной области, которая содействует полноценному раскрытию  интеллектуальных способностей обучающихся;

· внедрение в образовательный процесс моделей взаимодействия гимназии и высших учебных заведений по реализации образовательных программ старшей школы, ориентированных на развитие одаренности и профессионального самоопределения обучающихся, в том числе  на базе дистанционных школ при  университетах.

Актуальные направления  деятельности в работе с одаренными детьми 
· выстраивание индивидуальной траектории развития каждого ребенка с учетом его интеллектуальных, физиологических и психологических особенностей;

· формирование  мышления, ключевых компетенций;

· формирование духовного потенциала личности  ученика (выпускника) как внутренней двигательной силы её развития,  направленной  на творческое  самовыражение, самоутверждение и самореализацию;

· развитие научно-исследовательских навыков и творческих способностей высокомотивированных детей.

Принципы реализации  Подпрограммы «Одаренные дети»

· гуманизм

· научность

· индивидуализация и дифференциация

· систематичность

· интеграция  интеллектуального, морального, эстетического и физического развития.

Организационное и функциональное обеспечение Подпрограммы «Одаренные дети»

· Функции директора гимназии

Общее руководство  реализацией Проекта, координация и контроль

· Функции заместителей директора 

Организация реализации Подпрограммы

Анализ и обобщение результатов реализации Подпрограммы

Организация и проведение семинаров по проблемам работы с  высокомотивированными детьми

Организация разработки индивидуальных образовательных программ  для высокомотивированных детей

· Функции методических объединений
Разработка и внедрение в практику работы методических рекомендаций по работе с высокомотивированными детьми по предметам

Разработка диагностических материалов для успешной реализации по изучению качества реализации Подпрограммы

Разработка заданий повышенного уровня сложности для высокомотивированных детей, подготовка к участию в интеллектуальных конкурсах и предметных олимпиадах различного уровня.

Обобщение результатов исследовательской деятельности учащихся.

Тиражирование результатов исследовательской деятельности учащихся.

· Функциональные обязанности учителей, работающих с высокомотивированными детьми
Разработка и корректировка  программ для работы с высокомотивированными детьми

Мониторинг результативности занятий с высокомотивированными детьми

Организация индивидуальной работы с высокомотивированными детьми

Подготовка к участию в интеллектуальных конкурсах и предметных олимпиадах различного уровня.

Реализация  индивидуальных образовательных программ для высокомотивированных учащихся.

Обобщение и систематизация материалов и результатов работы с высокомотивированными детьми.

Творческие отчеты по предмету в рамках реализации Подпрограммы «Одаренные дети».

Подготовка материалов, методических рекомендаций для трансляции опыта работы с высокомотивированными учащимися.

Организация и содержание образовательного процесса в аспекте реализации  Подпрограммы «Одаренные дети»

Основные направления обновления содержания и организации  образования

· внедрение новых педагогических технологий оптимизации и интенсификации учебного процесса;

· учет в педагогической практике особенностей индивидуального развития одаренных детей, их  интересов и склонностей; 

· обеспечение условий для интеллектуального, нравственного и физического развития высокомотивированных детей;

· оказание социальной поддержки высокомотивированным учащимся;

Направления воспитательной работы в рамках реализации Подпрограммы «Одаренные дети»
· воспитание учащихся на принципах общечеловеческой гуманистической морали;

· формирование национального самосознания;

· социализация высокомотивированных детей;

· формирование духовной культуры, обусловленной традициями семейного воспитания;

· развитие чувства ответственности за сохранение национальных и общечеловеческих ценностей, реализация идеи «диалога культур»;

· обеспечение условий для самореализации способностей и склонностей высокомотивированных детей;

· освоение методов диагностики и критериев эффективности воспитательного процесса на идеях личностно-ориентированной педагогики;

· ориентирование на индивидуальные программы развития творческой личности одаренного ребенка.
	№
	Содержание деятельности
	Сроки
	Ответственные

	1.
	Разработка программы внеурочной деятельности школьников, учитывающей потребности и возможности одаренных детей (по направлениям): обще-интеллектуальное; духовно-нравственное; общекультурное; социальное; художественное творчество; спортивно-оздоровительное и др.
	2013г., коррекция ежегодно
	заместители директора 

	2.
	Организация кружков по интересам, дополнительных занятий с одаренными учащимися по подготовке к олимпиадам, интеллектуальным играм, конкурсам и т.д.
	2013г., коррекция ежегодно
	заместители директора

	3.
	Проведение ежегодного праздника День гимназиста по предъявлению достижений обучающихся
	2013-2018гг.
	заместители директора

	4.
	Использование информационных возможностей гимназии (сайт) для предъявления результатов деятельности гимназии, достижений всех участников образовательного процесса
	2013-2018гг.
	заместители директора

	5.
	Развитие взаимодействия школы учреждениями дополнительного образования, общественными организациями и партнерами образовательной сети в работе по созданию творческой, развивающей образовательной среды гимназии
	2013-2018гг.
	администрация гимназии

	6.
	Проведение специализированных акций для поддержки имиджа гимназии (публикации статей о школе в газетах и журналах, участие в программах на телевидении, на сайте школы)
	2013-2018гг.
	администрация гимназии

	7.
	Создание банка данных о заочных, очно-заочных, дистанционных школах и курсах, обеспечивающих удовлетворение образовательных потребностей одаренных детей
	2013г.,

обновление постоянно
	заместители директора

	8.
	Организация системы проектной и исследовательской деятельности обучающихся, используя потенциал школьного научного общества учащихся «Поиск»
	2013г., коррекция ежегодно
	заместители директора

	9.
	Проведение семинаров, групповых и индивидуальных консультаций и бесед с обучающимися по методике осуществления исследовательской деятельности
	2013-2018гг.
	заместители директора

	10.
	Формирование системы внутренних мероприятий для развития одаренных обучающихся в различных областях интеллектуальной и творческой деятельности
	2013г., коррекция ежегодно
	заместители директора, учителя

	11.
	Создание банка данных о внешних мероприятиях разного уровня (конкурсы, олимпиады, конференции, дни науки и т.п.), в которых могут принять участие дети с признаками одаренности
	2013г., коррекция ежегодно
	заместители директора

	12.
	Информирование и организация участия обучающихся в предметных олимпиадах разного уровня, конкурсах, конференциях и других мероприятиях, обеспечивающих развитие одаренных детей и предоставляющих возможность проявления их творческого потенциала
	2013-2018гг.
	заместители директора, учителя


Социально-психологическое обеспечение реализации Подпрограммы «Одаренные дети»
· пополнение банка данных о высокомотивированных учащихся гимназии;

· разработка и внедрение индивидуальных образовательных и воспитательных траекторий развития;

· психологическое сопровождение развития высокомотивированных и одаренных детей, обучение их навыкам поддержания психологической стабильности и психорегуляции;

· формирование навыков творческого саморазвития;

· знакомство педагогов с научными данными о психологических особенностях и методических приемах работы с одаренными детьми.

Материально-техническое обеспечение реализации Подпрограммы «Одаренные дети»

· комплектование школьной библиотеки  учебно-методической, научно-методической, психолого-педагогической литературой  с учетом реализации Подпрограммы «Одаренные дети»

· поддержание системы материального поощрения одаренных детей, добившихся наиболее  значительных результатов в научно-исследовательской деятельности.

Формирование  информационной базы   «Одаренные дети»














Ожидаемые результаты

· Выявление и развитие способностей детей к определенным видам деятельности. 

· Повышение ответственности учителей, социально-пси​хологической службы гимназии при организации работы с высокомотивированными и одаренными детьми.

· Активизация участия родителей и окружающего социума в работе с высокомотивированными и одаренными детьми. 

· Повышение качественных показателей успеваемости учащихся.

· Увеличение числа призовых мест на олимпиадах и конкурсах различного уровня.

Критерии оценки эффективности ожидаемых результатов

· Количественные и качественные показатели участия гимназистов в олимпиадах разного уровня и творческих конкурсах.

· Положительная динамика проявления интереса учащихся к исследовательской деятельности.

· Положительная динамика проявления интереса педагогов к исследовательской деятельности.

· Рост профессионального мастерства учителей, работающих с высокомотивированными и одарёнными детьми, отраженный в портфолио учителя-предметника.

· Уровень социальной успешности выпускников.
Мониторинг эффективности реализации программы 
	Объекты мониторинга 
	Показатели 
	Критерии 
эффективности 
	Индикатор (в % / баллах) 

	1. Качество выявления одаренных детей 

	Степень охвата обучающихся предметными олимпиадами, интеллектуальными соревнованиями, конкурсами


	Оптимальный уровень 

Допустимый уровень 

Критический уровень 

Недопустимый уровень 


	100% - 91% 

90% - 81% 

80% - 70%

менее 70% 



	
	Количество участников предметных олимпиад муниципального, регионального и федерального уровней 


	
	

	
	-Степень полноты используемых способов выявления одаренных детей (методики, конкурсы и соревнования, опросы учителей и родителей, успеваемость по предмету, тесты и др.) 


	
	

	
	-Динамика участия обучающихся в дистанционных, заочных формах соревнований 


	Оптимальный уровень 

Допустимый уровень 

Критический уровень 

Недопустимый уровень 
	Положительная динамика - на 5 % 

Стабильная - на 5 % 

Отрицательная - более чем на 5 % 

	2. Качество поддержки одаренных детей 
	-Наличие системы учета одаренных детей 


	Оптимальный уровень 

Допустимый уровень 

Критический уровень 

Недопустимый уровень 
	100% - 91% 

90% - 81% 

80% - 70% 

менее 70% 

	
	-Степень разнообразия форм работы с одаренными детьми 
	
	

	
	-Наличие системы стимулирования познавательной деятельности и творчества одаренных детей 
	
	

	
	-Доля специальных целевых занятий по подготовке школьников к участию в интеллектуальных состязаниях 

-Степень участия в поддержке одаренных детей психологической службы 
	
	

	3. Качество развития одаренных детей 
	-Наличие в работе с одаренными детьми исследовательской деятельности 


	Оптимальный уровень 

Допустимый уровень 

Критический уровень 

Недопустимый уровень 
	100% - 91% 

90% - 81% 

80% - 70% 

менее 70% 

	
	-Доля обучающихся, охваченных дополнительным образованием 
	
	

	
	-Доля обучающихся по программам повышенного уровня 
	
	

	4. Повышение квалификации педагогических кадров, работающих с категорией одаренных детей 
	- Обеспечение внешней и внутренней методической и мотивационной подготовки педагогических кадров к работе с одаренными детьми 


	Оптимальный уровень 

Допустимый уровень 

Критический уровень 

Недопустимый уровень 
	100% - 91% 

90% - 81% 

80% - 70% 

менее 70% 

	
	- Компетентность учителей в вопросах выявления, поддержки, развития одаренных детей 
	
	

	5. Научно-методическое и информационное обеспечение образовательного процесса 


	- Укомплектованность образовательного процесса методическими материалами, электронными образовательными ресурсами 


	Оптимальный уровень 

Допустимый уровень 

Критический уровень 

Недопустимый уровень 
	100% - 91% 

90% - 81% 

80% - 70% 

менее 70% 

	6. Участие родительской общественности в развитии личностно-мотивационной сферы одаренных детей 


	- Степень участия родительской общественности в развитии личностно-мотивационной сферы одаренных детей 


	Оптимальный уровень 

Допустимый уровень 

Критический уровень 

Недопустимый уровень 
	100% - 91% 

90% - 81% 

80% - 70% 

менее 70% 
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Модель образовательной среды Гимназии 


(системные изменения)














Внедрение и апробация новых технологий





Система воспитания, социальное проектирование





Система здоровьесберегающего обучения учащихся





Психологическое сопровождение образовательного процесса





Управляющая система Гимназии





Профессиональное развитие педагогов





Демократический уклад школьной жизни





Экспериментальная деятельность





Образовательный процесс 





Система профильного обучения и предпрофильной подготовки





Учебный план гимназии


Часть, формируемая участниками образовательного процесса  (кружки, студии, клубы, научные общества)





Общешкольные КТД





Организация внеурочной деятельности





Дополнительное образование


Привлечение специалистов ДДТ, спортивно – оздоровительного центра к реализации программ внеурочной деятельности





Дополнительное образование


Организация на базе гимназии  кружков, спортивно-оздоровительных секций.





Классное руководство


Деятельность классных руководителей (экскурсии, классные часы, проекты, соревнования)





обучающиеся





Педагоги гимназии





родители





Педагоги других образовательных организаций





Социально-психологическая служба





Центр психолого-педагогической реабилитации 





Отдел по делам несовершеннолетних





Администрация, родители, учащиеся, педагоги





Отдел опеки и попечительства 





Цент профориентации 





отдел молодежной политики 





Центр занятости населения 





Детская поликлиника





Системе мер по снятию перегрузок, сохранению и укреплению здоровья учащихся





Медико-психолого-педагогический мониторинг здоровья и развития школьников





Физкультурно-оздоровительная работа





Служба индивидуальной психологической помощи





УВП с учетом физиологического и психологического воздействия на организм





Организация каникул и летнего отдыха





Системе педагогических технологий, повышающих познавательный интерес





Формирование культуры здоровья и профилактика вредных привычек





Контроль  над обеспечением питания учащихся и безопасной образовательной среды











МКОУ «Черлакская гимназия»


Контингент обучающихся





Внеурочная деятельность





Учебная деятельность





Индивидуально-психологическая


диагностика





Измерение интел-лектуальной, творческой одаренности (тесты IQ, CQ)





Рейтинг по предметам





Дополнительное


образование





Деятельность детских организаций





Результаты участия в творческих конкурсах, соревнованиях, выставках, мероприятиях





Результаты участия в олимпиадах, конференциях, интеллектуальных конкурсах








Банк данных


Контингент одаренных детей





Академическая одаренность


Спортивная одаренность





Социальная


одаренность





Интеллектуальная одаренность





Художественная одаренность





Психомоторная одаренность





Креативная


одаренность








ас
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 Воспитательное пространство проекта «Открытая школа»





Гимназия

«Открытая школа»

Участие в опытно-экспериментальной площадке «Развитие человеческого потенциала в условиях

 сельской гимназии»

Взаимосвязь с социумом (администрация поселка, РДК, РДТ, предприниматели



Программа 

«Семья»



Отряд 

«Милосердие»



Отряд

 «Лидер»

Социально-реабилитационный центр
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		Восток		20.4		27.4		90		20.4

		Запад		30.6		38.6		34.6		31.6

		Север		45.9		46.9		45		43.9
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Система внеурочной деятельности МОУ «Черлакская муниципальная гимназия»



		    



Развитие личности ребёнка

Студии:

		Хореография

		ИЗО

		Вокал

		Шахматы

		Театр



Кружки:

		Художественно-прикладного

		Спортивного

		Духовно-нравственного направления



Воспитательная система гимназии:

		Проект «Открытая школа»

		Деятельность отрядов:



- «Лидер»

- «Милосердие»

- «Шефы»

- «Эколог»

Внеурочная предметная деятельность:

		Интеллектуальная

		Спортивная

		Художественная










